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ɗɤɫɬɪɟɦɢɡɦ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ ɫ ɞɪɟɜɧɢɯ 
ɜɪɟɦɟɧ, ɫ ɬɨɣ ɩɨɪɵ, ɤɨɝɞɚ ɜɥɚɫɬɶ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɫɬɚɥɚ ɩɪɢ-
ɧɨɫɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɪɭɲɚ-
ɥɢɫɶ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. ɐɟɥɶ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɥɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢ 
ɥɢɰɚ, ɠɚɠɞɭɳɢɟ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ ɩɟɪɟɞ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢ-
ɟɦ ɫɚɦɵɯ ɠɟɫɬɨɤɢɯ ɢ ɤɪɚɣɧɢɯ ɦɟɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɬɤɪɵ-
ɬɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ, ɭɛɢɣɫɬɜɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɦɢɪɨ-
ɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɤɚɤ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɰɟɥɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɟɪɟɦɟɧ ɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ, ɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɦɢɪɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
ɂɡɦɟɧɹɟɬɫɹ Ʉɚɪɬɢɧɚ Ɇɢɪɚ, ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɝɪɭɩɩ ɢ ɰɟɥɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. ɗɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ ɫ ɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɢ ɦɢɪ. ɇɟɫɨɜ-
ɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɬɟɪɪɨɪ ɢ ɨɬɜɟɬɧɵɣ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪ ɤɚɤ ɫɢɥɨ-
ɜɨɣ ɞɢɚɥɨɝ, ɜɦɟɫɬɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ; ɜɟɞɟɬ ɤ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɦɟɠɷɬ-
ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɩɚɪɚɬɢɡɦɚ.

ȼ ɤɨɧɰɟ XX – ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜ. Ɋɨɫɫɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɚ ɦɢɪɚ, ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɤɪɚɣɧɢɯ ɬɨ-
ɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɢ ɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ, ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɜɲɢɣɫɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ, ɢɞɭɳɢɯ ɜɪɚɡɪɟɡ ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵ-
ɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɦɨɪɚɥɢ ɢ ɩɪɚɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ — ɜ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ ɧɚɫɢɥɢɹ, 
ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɚɤɰɢɹɯ ɬɟɯ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞ ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɥɚɝɚɦɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɥɸɛɵɦɢ ɫɩɨɫɨ-
ɛɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɩɢ-
ɬɵɜɚɥɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ ɪɚɞɢɤɚɥɨɜ, ɞɨɛɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɪɟ-
ɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɫɟɪɶɺɡɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨ-
ɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɂȽɂɅ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɈɈɇ ɧɚ ɫɟɪɟɞɢɧɭ 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2015  ɝ., 34 ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ 
ɩɪɢɫɹɝɧɭɥɢ ɧɚ ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɛɨɟɜɢɤɚɦ «ɂɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ». Ɉɛ 
ɷɬɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɈɈɇ ɉɚɧ Ƚɢ Ɇɭɧ ɫɨɨɛɳɢɥ ɜ ɞɨɤɥɚ-
ɞɟ ɋɨɜɛɟɡɭ ɈɈɇ 05.02.16  ɝ. ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ 
ɪɚɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. Ɉɧ ɨɬɦɟɬɢɥ «ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ» ɭɝɪɨ-
ɡɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɂȽɂɅ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɦɟɧɹɸ-
ɳɭɸɫɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɫ-
ɬɪɟɦɢɡɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ, ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɢ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɞɟɫɹɬɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɬɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɧɨ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɨɦ ɢ ɬɟɪɪɨɪɨɦ ɦɟɬɨ-
ɞɚɦɢ ɫɚɦɨɝɨ ɠɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɚ, 
ɢɛɨ, ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɷɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɨɠɟɫ-
ɬɨɱɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɡɚɝɨɧɹɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɬɭɩɢɤ.

ȼɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɨɬ 
ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɢɥɨɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢ-
ɤɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤɢɦɢ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥɢ ɦɨɬɢɜɵ, ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ ɢ ɬɟɪɪɨ-
ɪɢɡɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟɣ — ɟɫɬɶ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɧɢɤɚɤɚɹ «ɜɵɫɲɚɹ» ɰɟɥɶ ɢɥɢ ɠɟɫɬɨɤɚɹ ɨɛɢɞɚ ɧɟ ɦɨ-
ɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟɦ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɥɸɞɟɣ. ɗɬɨ 
ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢ-
ɟɦ, ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ «ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ» ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɫɤɢɯ 
ɷɦɢɫɫɚɪɨɜ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɟɟ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɯ ɢ ɪɹɞɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɹ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡ-
ɦɚ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫ-
ɬɜɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɳɟɦ-
ɥɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɧɚ ɩɨɞ-
ɪɵɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɟɪɢɢ 
ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ-
ɸɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɥɤɚ; ɛɨɟɜɵɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɜ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɫɨɜɚɹ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ ɧɟɧɚ-
ɜɢɫɬɶ, ɜɪɚɠɞɚ. ɉɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ 
ɧɚɫɢɥɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɢɯ 
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ɭɱɚɫɬɢɟɦ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.

Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɬɢɯɢɣɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫ-
ɬɨɜ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɨɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɢɥɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɨɧɢ ɧɟ ɛɨɹɬɫɹ ɫɦɟɪ-
ɬɢ, ɬɸɪɶɦɵ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɜɦ, ɩɥɨɯɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ. ɉɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɹɫɶ ɜ ɫɨɡɧɚ-
ɧɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɗɬɨ ɚɤ-
ɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠ-
ɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ.

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɟ-
ɟɬ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ; ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɟ-
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɧɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɝɞɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɭ, ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ.

ɉɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ, ɬɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, 
ɩɪɢɦɵɤɚɸɳɢɯ ɤ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɢ ɢɫ-
ɤɥɸɱɢɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɪ-
ɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ (ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ) ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.
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ǿȠȎȐȞȜȝȜșȪ, 2016

ȽɅȺȼȺ 1. ɉɊȺȼɈȼɕȿ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɂ ɋɊȿȾɋɌȼȺ  
ɉɊɈɌɂȼɈȾȿɃɋɌȼɂə ɌȿɊɊɈɊɂɁɆɍ  
ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ȽɅɈȻȺɅɂɁȺɐɂɂ

1.1. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ:  
ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ
ȼ ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ ɩɪɟɬɟɪɩɟ-

ɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɢ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ (ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ), ɤɨɝɞɚ ɝɪɚɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɥɨɤɚɥɶ-
ɧɵɦ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ, ɰɟɧɬɪɨɦ ɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɟɣ, ɜɧɭɬɪɢɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɢɧ-
ɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɦɵɬɨɣ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨ-
ɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬ-
ɜɚ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɢɦ.

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɧɟ ɧɨɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚ-
ɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɫɟɞɧɹɹ Ɋɨɫɫɢɹ, ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɷɬɢɦ ɡɥɨɦ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɪɚɧɶɲɟ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɋɒȺ 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2001 ɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɟɧ-
ɧɨ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɬɚɥɢ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ 
ɜɨɞɨɪɚɡɞɟɥɨɦ ɜ ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ.

Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɦɢɪ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢ-
ɥɢɫɶ. ȼɨɡɧɢɤɥɚ ɧɨɜɚɹ ɭɝɪɨɡɚ, ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɨɛɵɱ-
ɧɵɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɟɬɨɞɵ. ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɷɬɨɣ ɭɝ-
ɪɨɡɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɢɡɜɟɫɬɟɧ. ɐɟɥɹɦɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɧɨ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢ-
ɦɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɥɢɰɚ. Ⱥɤɬɵ ɬɟɪɪɨɪɚ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɚɧɢɤɢ, ɭɫɬɪɚɲɟɧɢɟ, ɩɨɞɪɵɜ ɞɨɜɟ-
ɪɢɹ ɤ ɜɥɚɫɬɹɦ ɢ ɢɯ ɲɚɧɬɚɠ. ȼɵɡɨɜ ɛɪɨɫɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɨɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ. Ⱦɥɹ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 
ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 
ɢ ɩɨɪɚɠɚɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɝɪɚɸɬ ɧɚ ɪɭɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɫɜɨ-
ɛɨɞɚ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɱɟɪɚɲɧɢɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɩɟɪɧɢɤɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ 
ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɨɜɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ. ɂɫɱɟɡɚɸɬ ɢɥɢ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, 
ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. ɉɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɨɸɡɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɟɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɨɛɭɫ-
ɥɨɜɥɟɧɵ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵ-



9
ǺȓȠȜȒȖȥȓȟȘȖȓ 
ȞȓȘȜȚȓțȒȎȤȖȖ

ɦɢ ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ. ɋ ɨɞ-
ɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɤɪɭɝ ɩɨɞɥɢɧɧɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ  — ɈɈɇ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɚɥɢɰɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 
ɗɬɚ ɤɨɚɥɢɰɢɹ ɜɢɞɢɬ ɫɜɨɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɬ. ɟ. ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɝɥɭɛɥɹɹ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɭɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫ-
ɬɜɭɸɳɟɟ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ.

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɝɪɭɩɩɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɢɝɪɚɸɬ ɋɒȺ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɚɥɢɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɛɪɚɥɚ 
ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɭɬɶ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. ɑɥɟɧɵ ɷɬɨɝɨ 
ɫɨɸɡɚ ɜɫɤɨɪɟ ɩɨɫɥɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɋɒȺ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɢ ɜɨɟɧ-
ɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɜ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧɟ. ȼ ɦɚɪɬɟ 2003 ɝ. ɫɨɸɡɧɢɤɢ ɧɚɱɚɥɢ ɜɨɟɧɧɨɟ 
ɜɬɨɪɠɟɧɢɟ ɜ ɂɪɚɤ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɂɪɚɤɟ ɜɵɡɜɚɥɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɧɚ-
ɩɪɹɠɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɥɢ ɩɪɨɬɢɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɨɣɫɤ ɫɨɸɡɧɢɤɨɜ, ɬ. ɟ. ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɛɟɡ ɪɟɲɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɇ  — 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜɫɟɦɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɫɨɝɥɚɫɢɹ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɨɝɢɤɢ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɯ ɬɟɯ, ɤɬɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɈɈɇ 
ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɦ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ 
ɋɒȺ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɤ ɧɢɦ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɤ ɩɨɩɵɬɤɚɦ ɫɨɡɞɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɹɞɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɡɚɳɢ-
ɬɵ. Ʉɪɚɣɧɟ ɨɩɚɫɧɵɦ ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ 
ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ.

ɉɪɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢ ɚɧɚ-

ɥɢɬɢɤɢ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɨ ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɚɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. ɇɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɮɚɧɚɬɢɡɦ, ɧɢɳɟɬɚ, 
ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɢɪɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɧɢ-
ɠɟɧɢɟ, ɡɚɫɬɚɪɟɥɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɬɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.

ɉɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɨ ɩɨɫɥɟ ɬɟɪɚɤɬɨɜ 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ, ɛɵɥɨ ɡɚɦɚɫ-
ɤɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɩɨɥɢɬɤɨɪɪɟɤɬɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɛ ɢɫɥɚɦɫɤɨɦ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɡɦɟ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɟ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ ɤ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɰɢɜɢ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 
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ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɬɚɦ ɦɭɫɭɥɶ-
ɦɚɧɟ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɟɛɟ, ɫɥɵɲɚɥɢ ɭɝ-
ɪɨɡɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɢɧɚ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɟɪɚɤɬɨɜ ɤɚɤ ɛɵ ɛɵɥɚ ɜɨɡɥɨ-
ɠɟɧɚ ɧɚ ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɳɢɯ ɢɫɥɚɦ ɢɥɢ ɧɚ ɥɢɰ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ɂɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢɫɥɚɦɚ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɪɟɥɢɝɢɹ ɧɟ ɫɨ-
ɞɟɪɠɢɬ ɩɪɢɡɵɜɨɜ ɤ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɩɪɨɩɨɜɟɞɭɟɬ 
ɧɟɧɚɜɢɫɬɶ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɥɢɝɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɜ ɜɵɯɨɥɨɳɟɧɧɨɦ ɢɥɢ, ɫɤɨɪɟɟ, ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɢɫɥɚɦɫɤɢɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧ-
ɬɚɥɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɩɢɬɚɬɶ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɮɚɧɚɬɢɤɨɜ.

ɉɪɢɧɹɬɨ ɛɵɥɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, 
ɬɨɥɤɚɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɧɢɳɟɬɚ ɢ ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɹɦɨɣ ɜɡɚ-
ɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɧɟɬ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɢ-
ɳɟɬɚ, ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɨɱɟɬɚ-
ɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɸɬ ɥɸɞɟɣ ɤ ɦɚɪɝɢɧɚɥɶ-
ɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɨɱɜɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɯɨɪɨɲɨ ɥɨɠɚɬɫɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɟ ɩɪɢɡɵɜɵ ɥɢɞɟɪɨɜ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

ɇɟɥɶɡɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɛɟɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɟɬ ɲɢɪɨɤɢɯ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɧɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ — ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɲɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢ ɡɚɞɟɪɠɚɬɶ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ 
ɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ Ⱥɭɦ ɋɢɧɪɢɤɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɥɟ ɚɪɟɫɬɚ ɥɢɞɟɪɨɜ ɷɬɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɪɪɨ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢɫɶ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɫɥɵɲɚɬɶ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ. ɂɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɢ ɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɧɚɯɨ-
ɞɢɬ ɫɜɨɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɧɢ ɜ ɞɢɤɬɚɬɨɪɫɤɢɯ ɪɟɠɢɦɚɯ, ɧɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹɯ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɟɪɚɤɬɨɜ ɫɤɨɪɟɟ ɩɪɢɫɭɳɚ ɠɢɬɟɥɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɚɯɨ-
ɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɨɬ ɞɢɤɬɚɬɭɪɵ ɤ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɛɪɨɲɟɧɧɨɣ 
ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɢɲɢ.

ȼɨɩɪɨɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɬɪɟɛɭ-
ɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɦɨ-
ɬɢɜɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟɦ ɬɟɦ ɥɢɰɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦɢ. ɉɪɢɱɢɧɵ, ɬɨɥɤɧɭɜɲɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɬɟɪɚɤɬɚ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɞɚɠɟ ɤɨɫɜɟɧ-
ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɥɟɝɢɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɞɟɹɧɢɟ.

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɢɯ ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɸ, ɧɨ ɢ ɨɛɥɟɝɱɢɬ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨ ɧɚɯɨɠ-
ɞɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ.
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ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɠɟɫɬɤɢɣ ɫɢɥɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɚɤɬɵ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ, ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɫɢɥɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ-
ɦɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɬɟɪɚɤɬɨɜ, ɩɨɞɦɟɧɹɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢɦɟɪɵ ɜɨɟɧɧɵɯ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɚɤ ɞɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɤɚɤ ɚɪɝɭɦɟɧɬ 
ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɇɨɜɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɬɟɪɚɤɬɨɜ ɥɟɝɱɟ ɡɚɜɟɪɛɨɜɚɬɶ ɜ ɫɟɦɶɹɯ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜ-
ɲɢɯ ɨɬ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟ-
ɥɟɣ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɞɚɠɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɹ 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2001 ɝ. 
ɜ ɋɒȺ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɟɣ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɩɚɞɟɧɢɟ ɋɒȺ ɧɚ Ⱥɮɝɚɧɢɫɬɚɧ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɟ-
ɧɚɜɢɫɬɶ ɤ ɋɒȺ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɢɧɚ, ɫɨɡɞɚɜ ɨɛɪɚɡ ɋɒȺ, ɧɚɩɚɞɚɸ-
ɳɢɯ ɧɚ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɣ ɦɢɪ, ɭɛɢɜɚɸɳɢɯ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɠɟɧɳɢɧ.

Ʉɪɭɝ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɬɪɭɞɧɨ ɪɚɡɨɪɜɚɬɶ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɧɚɫɢ-
ɥɢɟ ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɸ. ɉɪɢ ɜɫɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɩɨɤɨɪɧɨɫɬɢ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɜɹ-
ɡɚɧɵ ɫ ɩɪɹɦɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɡɚɥɨɝɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɫɚɦɢ ɧɟ ɩɪɟɜɪɚɬɹɬɫɹ ɜ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ.

Ɍɟɪɪɨɪɢɡɦ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟ-
ɧɟ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɢɦ. Ɂɞɟɫɶ ɜɵɞɟ-
ɥɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɜɚɠɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɮɭɧɞɚ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ — ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɠɢɡɧɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɬɟɪ-
ɪɨɪɢɡɦɨɦ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚ-
ɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɧɚɪɭɲɚɬɶɫɹ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɥɢɰ, ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɬɟɪɪɨ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɜ Ƚɭ-
ɚɧɬɚɧɚɦɨ. ɋɆɂ ɲɢɪɨɤɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ 
ɥɢɰɚ ɥɢɲɟɧɵ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɫɨɫɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɋɒȺ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɡɜɭɱɢɬ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɚɹ ɤɪɢɬɢɤɚ. Ɇɵ ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ — ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ 
ɰɟɥɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɨɩɪɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ.

ɗɬɨ ɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɦ ɜɵɲɟ ɫɜɨɛɨɞɟ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɭɠɟɫɬɨɱɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɴɟɡɞɚ ɜ ɋɒȺ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ ɜ ɟɜ-
ɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 
ɦɢɪɭ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɢ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
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ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦ. Ɉ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɨɱɤɟ ɦɢ-
ɪɚ ɬɟɪɚɤɬɟ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ — ɥɸ-
ɞɢ ɜɢɞɹɬ ɧɚ ɬɟɥɟɷɤɪɚɧɟ ɤɚɞɪɵ ɫ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹɦɢ, ɨɳɭɳɚɸɬ 
ɭɠɚɫ ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɟɝɨ ɡɚ ɬɵɫɹɱɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɢɯ ɞɨɦɚ, ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɱɭɜɫ-
ɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȿɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɧɚɡɚɞ ɬɟɪɪɨ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɛɵ ɬɚɤɨɝɨ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɚ 
ɢ ɦɵɫɥɢ ɥɸɞɟɣ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɬɟɥɟ-
ɜɢɞɟɧɢɹ, ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɡɚɤɪɵɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɜɜɟɫɬɢ ɰɟɧɡɭɪɭ, ɜɜɟɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
ȿɫɥɢ ɛɵ ɷɬɨ ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ, ɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɬɛɪɨɲɟ-
ɧɨ ɧɚɡɚɞ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɧɨ ɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɛɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɰɟɥɢ ɬɟɪɪɨ-
ɪɢɫɬɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɭɞɟɬ ɜɜɟɞɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɜɴɟɡɠɚɸɳɟɝɨ ɛɢɨɦɟɬɪɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ, ɬ. ɟ. ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɳɢɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟ-
ɝɨ ɨɫɨɛɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɟɝɨ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟ. ɋɜɨɛɨɞɚ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɋɆɂ ɦɨɝɭɬ ɲɢɪɨ-
ɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɥɸɞɹɯ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɚ ɤ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫ-
ɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɡɵɜɵ ɥɢɞɟɪɨɜ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɫɟ ɠɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬ-
ɤɥɢɤ ɭ ɦɧɨɝɢɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɪɨɜɨɩɪɨɥɢɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɦɟɠɞɭ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚ-
ɦɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ.

1.2. Ⱥɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ:  
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɟ 
ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ. ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɚɸɬ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɈɈɇ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 12 ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨ-
ɪɨɜ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠ-
ɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɷɬɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɞɟɹɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-
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ɧɢɣ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɸɪɢɫ-
ɞɢɤɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬ ɧɟ ɦɨɝ ɛɵ ɭɤɪɵɬɶɫɹ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɧɢ 
ɜ ɨɞɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɦɢɪɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɭɩɨ-
ɦɹɧɭɬɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɫɹ 
ɩɨɫɥɟ ɫɨɛɵɬɢɣ 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2001 ɝ. ɜ ɋɒȺ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹɯ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɯ ɈɈɇ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɟɳɟ ɞɚɥɟɤɢ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɚɤɬɢɜɟ ɩɨ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɚɧɬɢɬɟɪ-
ɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɜɟɧɰɢɣ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜɫɟɦɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚɦɢ — ɱɥɟɧɚɦɢ ɈɈɇ ɪɟɡɨɥɸɰɢɣ ɋɨɜɟɬɚ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɇ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɚɤɬɨɜ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɩɨɩɵ-
ɬɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɬɜɪɚɬɢɦɨɫɬɶ ɧɚɤɚɡɚ-
ɧɢɹ ɥɢɰ, ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤ-
ɬɨɜ, ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɢ ɬ. ɞ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɟɫɶɦɚ ɜɚɠɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɋɨɜɟ-
ɬɚ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɪɪɨ-
ɪɢɡɦɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɧɨɝɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɨɛɹɡɵɜɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɦɨɪɨ-
ɡɢɬɶ ɫɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɥɢɰ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚ-
ɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɋɨɜɟɬɚ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤ ɬɟɪ-
ɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ ɷɬɢɯ ɥɢɰ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɋɭɳɟɫ-
ɬɜɭɟɬ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɣ ɫɜɨɞɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ Ʉɨɦɢɬɟɬ 
ɋɨɜɟɬɚ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɧɨɫɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɯ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ.

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɨɡɞɚɧ Ʉɨɧɬɪɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɋɨɜɟɬɚ Ȼɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɇ (ɄɌɄ). ȼ ɦɚɧɞɚɬ ɄɌɄ ɜɯɨɞɢɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɡɨɥɸɰɢ-
ɹɦ ɋɨɜɟɬɚ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɇ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɤɨɧɜɟɧɰɢɹɦ ɈɈɇ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɥɚɞɨɜ.

Ɋɟɡɨɥɸɰɢɟɣ ɋɨɜɟɬɚ Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɈɈɇ 1535 (2004), ɩɪɢɧɹɬɨɣ 26 
ɦɚɪɬɚ 2004 ɝ., ɭɱɪɟɠɞɟɧ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɬ ɄɌɄ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ʉɨɧɬɪɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ 1373 (2001) ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 
ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɋɇȽ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪ-
ɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ — ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɟɫɶɦɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɋɨɡɞɚɧ Ⱥɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ, ɤɨɬɨ-
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ǽȞȎȐȜȐȩȓ, ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ Ȗ ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȓ 
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ɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɟ-
ɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɋɇȽ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ — ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɢ ɢɧɵɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ.

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. 26 ɢɸɧɹ 
2003 ɝ. ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ ȼɨɩɪɨɫɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚ-
ɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ — ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɋɇȽ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ 
ɢ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɪɤɨɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫ-
ɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ. ȼ ɯɨ-
ɞɟ ɷɬɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚ-
ɸɳɢɟɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠ-
ɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɋɇȽ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɨɜɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɭɝɪɨɡɚɦ, 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɯɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɇȽ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɨɛ-
ɫɭɞɢɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɈɈɇ, 
ɈȻɋȿ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɨɩɵ.

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɈȻɋȿ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɫɬɚɥɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɫɨɛɵɬɢɣ 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2001 ɝ. ɜ ɋɒȺ. Ɋɚ-
ɧɟɟ ɷɬɚ ɬɟɦɚ ɜ ɈȻɋȿ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɟ ɩɨɞɧɢɦɚɥɚɫɶ. ɉɨɫɥɟ ɬɟɪɚɤɬɨɜ ɜ ɋɒȺ 
ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɈȻɋȿ ɜ ɨɛ-
ɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɭɫɢɥɢɹɯ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɈȻɋȿ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜ ɯɨɞɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬ-
ɪɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɜ Ȼɭɯɚɪɟɫɬɟ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2001 ɝ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ Ɏɨɪɭɦɚ 
ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
«Ɇɚɪɲɪɭɬɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɩɨ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ Ȼɭɯɚɪɟɫɬɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɨɬ 12 ɮɟɜɪɚɥɹ 2002 ɝ.». ɇɚ ɩɪɨɲɟɞɲɟɣ 13–
14 ɞɟɤɚɛɪɹ 2001 ɝ. Ȼɢɲɤɟɤɫɤɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ 
«ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ ɧɚɪɚ-
ɳɢɜɚɧɢɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ» ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɧɹɬɵ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2002 ɝ. ɧɚ ɋɆɂȾ 
ɜ ɉɨɪɬɭ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɏɚɪɬɢɹ ɈȻɋȿ ɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ 
ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɧɢɦ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɈȻɋȿ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ. ɇɚ ɋɆɂȾ 
ɈȻɋȿ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2003 ɝ. ɜ Ɇɚɚɫɬɪɢɯɬɟ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹ-
ɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ʉɨɧɬɪɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɈȻɋȿ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ 
ɢ ɈȻɋȿ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈȻɋȿ ɞɨɥɠɧɚ ɧɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɈɈɇ, 
ɚ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɢɯ. ɈȻɋȿ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɫ-
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ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ. ɈȻɋȿ ɬɚɤɠɟ, 
ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɬɨɥɤɚɸɳɢɟ ɥɸɞɟɣ ɤ ɬɟɪ-
ɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɞɟɥɢɤɚɬɧɚɹ ɡɚ-
ɞɚɱɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɵɯ ɫɨɥɢɞɚɪɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɪɨɥɢ ɈȻɋȿ ɜ ɞɟɥɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɚ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ȿɜɪɨɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɥɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫ-
ɬɨɜ ɰɟɥɶɸ, ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɬɨɦɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ.

1.3. Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɫɢɥ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɛɨɪɶ-
ɛɟ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɫɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɜɫɟ ɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɦɨɳɧɚɹ ɢ ɪɚɡɜɟɬ-
ɜɥɟɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɨɛɳɢɟ ɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɭɫɢɥɢɹ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɟ ɧɚ ɩɭɫɬɨɦ ɦɟɫɬɟ. 
Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ, ɩɟɪɟɩɪɚɜɤɢ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɰɵ ɥɸ-
ɞɟɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɟɪ-
ɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ 
ɜ ɨɬɪɵɜɟ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɪɤɨɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧ ɬɟɪ-
ɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ, ɬɨɥɤɚɸɳɢɯ ɥɸ-
ɞɟɣ ɧɚ ɩɨɫɨɛɧɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠ-
ɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɯ ɫɨɥɢɞɚɪ-
ɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨɟ ɫɭɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɱɜɵ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɧɢɳɟɬɵ, ɧɟ-
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɣ ɥɸɞɟɣ ɨ ɧɚɫɢɥɢɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɟ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɢɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ.

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɯ 
ɭɝɪɨɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɭɬɢ ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɟɳɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɯɨɬɹ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɞɟɥɚɟɬ-
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ɫɹ ɦɧɨɝɨɟ. Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɬɚɤɨɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɦɢɪɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟ-
ɧɢɹ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɭɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɣ. Ȼɟɡ ɫɚɦɨɝɨ ɬɟɫɧɨɝɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɨɥɢ-
ɞɚɪɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɨɜɵɦ 
ɭɝɪɨɡɚɦ ɢ ɜɵɡɨɜɚɦ, ɛɭɞɭɳɟɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜɪɹɞ ɥɢ ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɧɚɲɢɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ.

ȼɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɪɚɜɟ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɫɨɛɨ ɨɩɚɫɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 
ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɛɢɣɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟ-
ɹɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟɦ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɡɚɯɜɚɬ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɵ ɛɚɧ-
ɞɢɬɢɡɦɚ.

Ⱦɪɭɝɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ — ɷɬɨ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɚɤɬɵ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɤ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣ ɝɢɛɟɥɢ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɟ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɨɞ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢ ɜɫɬɪɟɱ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ — ɷɬɨ ɨɫɭɠ-
ɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟ-
ɧɢɹɯ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɨɬɢɜɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ.

Ⱥɤɬɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɥɢɰɚɦɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɥɢɰ, ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɚ-
ɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɵ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɸɪɢɫ-
ɞɢɤɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɫɟ-
ɱɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɩɨɦɨɳɶ 
ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵ-
ɞɚɱɚ ɜɢɧɨɜɧɵɯ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɠɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɷɬɢɦɢ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɫɚɦɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ 
ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ.

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɥɟɠɢɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩ autdedere, autjudicare (ɥɢɛɨ ɜɵɞɚɣ, ɥɢɛɨ ɧɚɤɚɠɢ), ɱɬɨ ɩɪɢɡɜɚɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɬɜɪɚɬɢɦɨɫɬɶ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɜɢɧɨɜɧɵɯ.

ɉɪɢɧɹɬɚɹ ɜ 1994 ɝɨɞɭ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɟɣ ɈɈɇ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ 
ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɥɚ, ɱɬɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɛɹɡɚɧɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ:

ɚ) ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɧɟɣ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ ɤ ɧɟɣ;
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ɜ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɟ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢɥɢ ɜɵɞɚɱɭ ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫ-
ɤɢɟ ɚɤɬɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ 
ɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ;

ɫ) ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟ-
ɧɢɣ ɫ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɚ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɢɩɨɜɵɟ ɫɨ-
ɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ;

d) ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜ ɨɛɦɟɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɢɦ;

e) ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ 
ɤ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɜ ɠɢɡɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɤɨɧɜɟɧɰɢɣ ɩɨ ɷɬɨɦɭ (ɜɨɩɪɨɫɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ |ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɷɬɢɦɢ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹɦɢ.

1.4. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ

Ʉɨɝɞɚ ɤ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɚɤɬɚɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟ ɫɚɦɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɨ-
ɪɢɫɬɨɜ ɨɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɪɹɞɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ ɪɟɡɨɥɸɰɢɣ ɈɈɇ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɠɟ ɨɩɚɫɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɢ ɩɪɟ-
ɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɟɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɫɢɥ, ɜ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɪɵɜɚ ɫɭɜɟ-
ɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ ɧɚɪɨɞɨɜ ɧɚ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜ 1984 ɝɨɞɭ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɟɣ ɈɈɇ 
ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ 39/159, ɨɫɭɞɢɜɲɟɣ ɬɚɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟ-
ɬɨɞɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɚɪɨɞɚɦɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ȼ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɚɝɪɟɫɫɢɢ 1974 ɝɨɞɚ ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚɫɵɥɤɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɛɚɧɞ, ɝɪɭɩɩ ɢɥɢ ɧɚɟɦɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ 
ɚɤɬɚɦ ɚɝɪɟɫɫɢɢ.

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɦɢɬɟɬɭ ɈɈɇ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ, ɫɨ-
ɡɞɚɧɧɨɦɭ ɜ 1972 ɝɨɞɭ, ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɛɳɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
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ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɦɟɬɨɞɵ ɛɨɪɶɛɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ ɨɛɜɢɧɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɢɯ ɜ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ.

ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɢɪɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɦ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɤ 
ɚɤɬɨɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

ȼɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɚɪɚɞɨɤɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɞɟɦɨɤɪɚ-
ɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɢɡɨɳɪɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫ-
ɬɜɢɣ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɜɫɟɦ ɢɧɵɟ, ɞɟ-
ɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɢ.

Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɬɟɡɢɫ ɨ ɫɜɹɡɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɬɟɪɪɨɪɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ.

ȼ ɷɬɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɜɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨ-
ɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ.

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɭɫɢɥɟ-
ɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɜɜɨɡɚ ɨɪɭɠɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫ-
ɤɢɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɥɚɛɥɟɧ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴ-
ɟɦɨɜ ɨɛɨɪɨɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɫɬɢɝɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɭɬɤɢ ɞɨ ɞɜɭɯ ɬɪɢɥ-
ɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɛɟɫɤɨɧɬ-
ɪɨɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ.

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɧɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɪɹɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɯ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɪ-
ɪɨɪɢɡɦɚ.

ɗɬɚ ɦɟɧɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ. ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ 
ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɭɬɜɟɪɠ-
ɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ.

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɨɛɨɪɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɭɫɤɨɪɟ-
ɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨ-
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ɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɛɟɞɧɟɣɲɢɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɜɵɞɜɢɝɚɟ-
ɦɵɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɭɠɟɧɢɟ 
ɫɟɬɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ.

Ɍɟɪɪɨɪɢɡɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɤ ɩɪɟɞɭɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢɥɢ ɫɢɥɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢɥɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨɫ-
ɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɲɟɧɢɹ ɦɚɫɫ.

Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬ-
ɫɹ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɝɥɨɛɚ-
ɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɨɫ-
ɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ 
ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɪɨɜɨɞɹ-
ɳɟɣ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ.

ɗɮɮɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɟɸɬ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɨɛɳɟɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɬɚɤɨɜɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚ-
ɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ.

Ɋɢɫɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɨɬɦɵɜɚ-
ɧɢɸ ɞɟɧɟɝ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ ɧɚɱɚɥɚ XXI ɜɟɤɚ.

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɧɨ ɢ ɜɢɞɧɵɦɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩ-
ɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ.

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪ-
ɪɨɪɢɡɦɚ — ɫɬɚɥɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɢɫɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɟɪ-
ɪɨɪɢɡɦɨɦ.
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ɍɱɟɧɵɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ:

— ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨ ɩɪɟ-
ɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ;

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ 
ɫɮɟɪɟ;

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɜɵɞɜɢ-
ɝɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟ-
ɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡ-
ɦɨɦ.

Ⱦ. ɍɚɣɧɟɪ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɫɱɢɬɚɟɬ ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɤ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɶ (ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɣ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɹɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫ-
ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, ɧɨ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɱɟ-
ɧɵɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬ-
ɜɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ XX – ɧɚɱɚ-
ɥɟ XXI ɜɟɤɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɜɵɛɨɪɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ.

Ʉɪɢɫɬɨɮɟɪ Ⱦɠɨɭɧɟɪ ɢ Ɍɚɦɚɪɚ ɍɢɬɬɢɫ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ: «ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɦɹɝɤɢɟ ɫɪɟɞɫ-
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ɬɜɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ, ɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɬɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨɟɧ-
ɧɨɣ ɫɢɥɵ».

ɋɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɧɫ-
ɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɨ-
ɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɈɈɇ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟ-
ɡɨɥɸɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ ɢ ɋɨɜɟɬɚ 
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ, ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɋɒȺ ɢ ɂɡɪɚɢɥɹ, ɫɬɚɜɹɳɢɯ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɥɵ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚ-
ɦɢ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɛɟɡ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

Ȼɚɡɨɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɧɬɪɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ ɋɒȺ, ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ:

1.  ɇɟ ɞɟɥɚɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɭɫɬɭɩɨɤ.
2.  ɋɥɟɞɨɜɚɬɶ ɛɭɤɜɟ ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɝ-
ɪɨɡɟ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ.

3.  Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɤɚɡɵɜɚ-
ɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɢɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɦ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ.

ɋɢɥɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɋɒȺ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɪɢɬɢɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ȿɳɟ ɛɨɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ⱦɠɨɪɞɠ 
Ʌɨɩɟɫ: «ɇɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɥɵ ɜ ɦɢ-
ɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɬɪɢ ɩɪɨɫɬɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚ:

— ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɚ;

— ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɥɵ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɥɨɝɢɤɟ ɫɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ;

— ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɡɚ-
ɳɢɬɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɪɢɫ-
ɤɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ».

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ, ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ, ɥɟɠɚɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɚ-
ɜɨɜɚɹ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ.



22
ǽȞȎȐȜȐȩȓ, ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ Ȗ ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȓ 
ȟȞȓȒȟȠȐȎ ȝȞȜȠȖȐȜȒȓȗȟȠȐȖȭȫȘȟȠȞȓȚȖȕȚȡ Ȗ ȠȓȞȞȜȞȖȕȚȡ
Ȑ ȡȟșȜȐȖȭȣ ȑșȜȏȎșȖȕȎȤȖȖ

ǿȠȎȐȞȜȝȜșȪ, 2016

Ⱦɨɩɭɫɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ ɜ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, Ⱦ. Ʌɨɩɟɫ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɫɢɥɨɜɵɯ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɋɒȺ ɞɪɭɝɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ, ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɝɭɦɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠ-
ɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɨɧɬɪɬɟɪɪɨɪɢɫ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.

Ⱦɪɭɝɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɦɨɪɚɥɶɧɭɸ ɞɨɩɭɫɬɢ-
ɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɞɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ.

Ⱦɚɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ Ƚɟɧɪɢ ɒɟɥɬɨɧ, Ⱦɠɚɦɢ ɒɢ. 
Ɉɧɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɝɪɨɡ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɚɦɭ ɷɬɢɤɭ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɯɨɞ ɢɥɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɬɟɬ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɟɳɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦ, ɱɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɥɵ.

ɉɨɡɢɰɢɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɛɥɢɡɤɚ ɜɡɝɥɹɞɚɦ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɥɵ 
ɩɪɨɬɢɜ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ.

Ɇɚɪɢɚɧ Ʌɚɜ, ɨɬɦɟɱɚɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɡɚɯɜɚɬɭ ɢɯ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ.

Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɈɈɇ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɟɬɟɣ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫɢɥɨɜɵɯ ɦɟɪ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ-
ɦɢ ɈɈɇ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ.

ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɜɨɣɧɵ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɬɟɨɪɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɪɚɦɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɛɳɟɝɨ ɛɥɚ-
ɝɚ. Ɇɚɣɤɥ ɍɨɥɰɟɪ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɚɤɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɜɨɣɧɵ:

— ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɩɪɢɱɢɧ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɚɤɰɢɢ;

— ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ;
— ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ ɜɥɚɫɬɢ;
— ɜɨɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ;
— ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ.

Ⱥɞɚɦ Ⱦɨɥɧɢɤ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɮɟ-
ɪɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɭ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-
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ɜɚɸɳɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬ ɚɝɪɟɫɫɢɢ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ. ɋɥɨ-
ɠɢɥɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɥɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɨɤɬɪɢɧɵ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɜɨɣɧɵ.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨɛ ɷɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɥɨɜɵɯ ɦɟɪ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɨɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧ-
ɫɟɧɫɭɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ XX ɜɟɤɚ — 
ɧɚɱɚɥɟ XXI ɜɟɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫ-
ɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɬɚɤɬɢɤ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɣ, ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɭɞɚɪɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢ ɢɯ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.

ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɥɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɬɨɪɨɜ.

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ 
Ⱥ. Ⱦɨɥɧɢɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɜɨɣɧ, 
ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤ-
ɬɨɪɨɜ.

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɫɢɥɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫ-
ɬɜɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ, ɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɦɟɪɵ 
ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.

Ⱦɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɧɢɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɈɈɇ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨ-
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ɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɝɪɨɡɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɚɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫ-
ɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɝ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ (ɧɟ-
ɡɚɤɨɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɚ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɧɟɡɚ-
ɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ).

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ, ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɧɟɨɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɧɵɣ, ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɚɤɰɟɧɬɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɬɟɪ-
ɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɷɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.

ɋɢɥɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫ-
ɧɨɜɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨɤɬɪɢɧɵ ɋɒȺ, ɂɡɪɚɢɥɹ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧ ɛɵɥɢ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɢ-
ɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ.

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɦɭ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɨɫɧɨɜɚɧ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɜɧɨɦ ɩɨɞɯɨ-
ɞɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɦ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɞɨɤɬɪɢɧɵ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɣ ɜɨɣɧɵ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɧɨɪɦɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɢɥɵ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɞɟɣɫ-
ɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɷɤɫɬɪɚɨɪɞɢ-
ɧɚɪɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɬɚɤ XXI ɜɟɤɚ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɦɟɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɫɟɣɱɚɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɛɨɪɶ-
ɛɵ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ, ɨɬɱɚɫɬɢ ɭɳɟɦɥɹɸɬ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɟɝɨ ɫɜɨɛɨɞɵ, 
ɹɜɥɹɹɫɶ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɟɪ-
ɪɨɪɢɡɦɨɦ.

ɂɯ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ:

— ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɥɨɜɵɯ ɢ ɦɹɝɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɨɪɶɛɵ 
ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ;

— ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢ-
ɬɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ; 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ-
ɦɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ;
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— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ 
ɬɟɪɪɨɪɭ;

— ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɥɟɝɚɥɶɧɨ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɹ 
ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜ;

— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨ 
ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ, ɧɟ ɭɳɟɦɥɹɸɳɢɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɞɚɸɳɢɯ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.

ɋɭɦɦɢɪɭɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɧ-
ɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ:

— ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ;

— ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɜɟɞɫɥɭɠɛɵ);

— ɪɚɛɨɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ;
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ;
— ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɷɤɫ-

ɬɪɟɦɢɡɦɭ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ;
— ɪɚɛɨɬɚ ɫɥɭɠɛ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɬɟɪɚɤɬɨɜ;
— ɭɱɚɫɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ;
— ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɋɆɂ ɜ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ;
— ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ (ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ).

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.

Ȼɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɚɦɩɚɧɢɹ, ɬɨɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ. ɋɬɪɚɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɩɟɲ-
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ɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɥɚ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨ-
ɦɨɳɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɬɚɥɢɹ.

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɹ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚɦ ɨɫɨɛɨ ɠɟɫɬ-
ɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɡɚɨɫɬɪɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɤɚɤ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɥɢɞɟɪɨɜ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɪɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɫɢɥɚɦɢ ɜɨɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɣ. Ⱦɟɣɫɬ ɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɨɫɬɚ-
ɟɬɫɹ ɫɩɨɪɧɨɣ.

ɋɬɪɚɧɵ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɥɠɧɚ ɜɟɫɬɢɫɶ ɫɨɨɛ-
ɳɚ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹ-
ɡɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɡɜɭɱɚɬ ɝɨɥɨɫɚ, ɱɬɨ ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ — ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ.

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɚɧɨɫɢɬ ɨɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɭɳɟɪɛ, ɭɧɨɫɹ ɞɟɫɹɬɤɢ, ɫɨɬɧɢ ɢ ɬɵɫɹɱɢ ɥɸɞɫɤɢɯ ɠɢɡɧɟɣ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹ ɤ 
ɧɟɦɚɥɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
Ɉɧ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɚ ɪɚɡɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɭɝɪɨɡɚ ɹɞɟɪɧɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɇɌɊ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɫɜɨɸ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ, ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɧɚɣɬɢ ɜ 
ɷɬɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ, ɚ ɧɟ ɪɚɡɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜɫɟɯ ɧɚɫ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɜɟɬɚ ɤɨɠɢ, ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ. Ɍɨɥɶ-
ɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɨɹɬɶ ɩɟɪɟɞ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɤɚɤ 
ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ XXI ɜɟɤɚ.

ɂɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ — ɷɬɨ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɧɚ 
ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɬɟɯ ɮɨɪɦ ɜɨɨɪɭɠɺɧɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ. Ɍɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɫɜɨɞɢ-
ɥɢɫɶ ɤ ɭɛɢɣɫɬɜɚɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɮɨɪɦɭ ɭɝɨɧɚ ɫɚɦɨɥɺɬɨɜ, ɡɚɯɜɚɬɚ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɜ, 
ɩɨɞɠɨɝɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ ɬ. ɞ., ɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɢɯ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɩɪɟɠɧɢɯ 
ɜɪɟɦɺɧ ɬɨ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ ɨɫɬɚɺɬɫɹ ɭɝɪɨ-
ɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. Ɍɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɧɚɝɧɟɬɚɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɫɬɪɚɯɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɨɧɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɧɚɝɧɟɬɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɚ ɬɟɪ-
ɪɨɪɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɸɬ ɥɸɞɹɦ ɧɟɩɨɫ-
ɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ — ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɠɨɝɢ ɢɥɢ ɜɡɪɵɜɵ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɲɬɚɛ-ɤɜɚɪɬɢɪ 
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ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɢɣ ɜ ɧɟɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɢɡɞɚɧɢɟ ɦɚɧɢɮɟɫɬɨɜ ɢ ɩɪɨ-
ɤɥɚɦɚɰɢɣ ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɬ. ɩ.

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɹɦɢ:

ɚ) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢ-
ɥɨ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ;

ɛ) ɫɨɜɟɪɲɢɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɟɪɪɨɪɢɫɬ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 
ɟɝɨ ɜɵɞɚɱɟ).

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɬɟɪɪɨɪɢɡ-
ɦɨɦ — ɷɬɨ ɨɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɨɬɢɜɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨɦɨɝɭɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɟɟ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɟɳɟ ɨɞɢɧ 
ɜɚɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɤɭ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɷɬɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɵ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɚɹ ɨɫɬɪɨɬɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ 
ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɝɞɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ 
ɫɬɨɢɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɟɜɟɪɧɵɣ Ʉɚɜɤɚɡ.

ɉɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɱɜɨɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɨɦ Ʉɚɜ-
ɤɚɡɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɚɪɯɚɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɣ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɢ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɩɥɟɫɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɮɚɧɚɬɢɡɦɚ, ɩɨɥɢɬɢɡɚɰɢɹ ɢɫɥɚɦɚ. ɂɞɟɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɟɳɺ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɭɩɭɳɟɧɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, 
ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɚɫɚɟɬ-
ɫɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ, ɝɞɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɢɫɥɚɦɫɤɢɣ ɮɚɧɚ-
ɬɢɡɦ, ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɸ, ɪɟɲɚɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɮɨɪɦɚɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɚɯ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɢɫɥɚɦɫɤɢɣ ɮɚɧɚɬɢɡɦ, ɷɤɫ-
ɬɪɟɦɢɡɦ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɨɛɥɢɤɟ ɫɭ-
ɜɟɪɟɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɦɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɛɨɪɶ-
ɛɵ ɫ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɦ ɩɪɨɲɥɵɦ ɢ ɬ. ɞ.
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1.5. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨ-
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɨɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟ-
ɛɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ, ɤɚɤ ɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɣ 
ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɢɯ ɪɚɛɨɬɨɣ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɢɞɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ, ɩɪɨ-
ɮɢɥɶɧɵɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɵ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɨɩɚɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɪ-
ɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɦ ɩɪɢ-
ɦɟɪɨɦ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɪɚ-
ɢɥɶɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ Ɉ. Ⱥ. Ⱥɤɨɩɹɧ, ɜ ɂɡɪɚɢɥɟ «ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɫɬɚɪɚ-
ɸɬɫɹ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢɞɟɸ ɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɨɛɧɢɱɟɫɬɜɚ ɬɟɪ-
ɪɨɪɢɫɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɟ «ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɯɚɥɚɬɧɨɫ-
ɬɢ» — ɧɟɠɟɥɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɫɹ ɨ ɫɜɨɟɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ»1.

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟ 
ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɍɠɟ 
ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ2, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɳɢɣ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɚɠɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɨ-
ɜɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɚ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ — ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɚ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ. Ʌɢɲɶ ɜ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɢ-
ɧɹɬɶ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 23 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. ʋ 182-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɏɨɬɹ ɷɬɨɬ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 22 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ, ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɵɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ, ɤɚɫɚɸɳɢ-
ɟɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢ-
ɤɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.

Ʉɪɭɝ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɭɤɚɡɚɧ-
ɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪ-
ɝɚɧɵ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫ-
ɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚ-
ɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢɡ 
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ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɥɢɰ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨ-
ɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɲɢɪɨɤɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɦɟɪ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫ-
ɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɝɪɚɠɞɚ-
ɧɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɥɢɲɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟ-
ɧɢɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ, ɪɟɫɨɰɢɚɥɢ-
ɡɚɰɢɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɥɢɰɚɦ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɨɬ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɭ ɫɬɚɬɶ ɬɚɤɨɜɵɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨ-
ɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨ-
ɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩ-
ɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.ɋɬɚɬɶɹ 30 ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɚɠɟ ɦɭɧɢɰɢ-
ɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɬɶɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 1 ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚ-
ɧɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ «ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢ-
ɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ»3. Ɍɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɜɟɞɨɦɫ-
ɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɭɧɤɬ 2 ɫɬɚɬɶɢ 30 ɡɚɤɨɧɚ ɭɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ «ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɪɝɚ-
ɧɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»4. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɜ 
ɩɭɧɤɬɟ 3 ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ «ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟ-
ɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɫ-
ɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»5.

1 Ⱥɤɨɩɹɧ Ɉ.Ⱥ. ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. URL: http://www.nirsi.ru/68 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.07.2016).

2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 19 ɦɚɹ 1995 ɝ. ʋ 82-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟ-

ɧɢɹɯ».
3 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 19 ɦɚɹ 1995 ɝ. N 82-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ».
4 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 19 ɦɚɹ 1995 ɝ. N 82-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ».
5 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 19 ɦɚɹ 1995 ɝ. N 82-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ».
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Ʉɚɤ ɦɵ ɪɚɧɟɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɤɨɨɪɞɢ-
ɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ-
ɹɫɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɨɪ-
ɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɟɪɪɨ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚ-
ɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ʉ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɵ ɩɨɦɢɦɨ ɫɚɦɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭ-
ɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɫɢɥɨɜɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɎɋȻ, ɆȼȾ ɢ ɬ.ɩ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɜɚɠɧɟɟ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ, ɤɚɤ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɨɫɬɵɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ. ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɥɸɞɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɨ-
ɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɭɸ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɭɸ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɂ ɫɚɦɨɟ 
ɝɥɚɜɧɨɟ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɜɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ.
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ȽɅȺȼȺ 2. ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɃ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɊɂɃ 
ȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɉɊɈɎɂɅȺɄɌɂɄɂ  
ɗɄɋɌɊȿɆɂɋɌɋɄɂɏ ɉɊɈəȼɅȿɇɂɃ  
ɋɊȿȾɂ ɆɈɅɈȾȿɀɂ

2.1.  Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ  
ɤ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ

Ȼɝɭɩɫɬɥɣɤ ɥɩɦɦɠɥɭɣɝ: 
Ʉɨɪɥɹɤɨɜɚ ɋ.Ƚ., ɞɨɤɬɨɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ;
ɏɢɥɶɤɨ Ɉ.ȼ., ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ;
Ɋɭɤɚɜɢɲɧɢɤɨɜɚ ȿ.ȿ., ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɛɳɢɯ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɧɟɥɶɡɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫ-
ɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɚ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɹɜɧɵɯ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɢɩɚ, ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɜ: «ɉɟɪɜɵɟ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɟɛɟ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɚ-
ɦɨɨɰɟɧɤɨɣ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ, ɜɬɨɪɵɟ — ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɵ 
ɜ ɫɟɛɟ, ɧɟɭɞɚɱɧɢɤɢ ɫɨ ɫɥɚɛɵɦ «ə» ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɨɣ. ɇɨ ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɩɟɪɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɜɵɫɨɤɚɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɜɨɟ «ə», ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɞɢɬɶɫɹ, 
ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɩɨɝɥɨɳɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɛɨɣ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɱɭɜɫ-
ɬɜɚɦ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹɦ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɮɚɧɚɬɢɡɦ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɟɪɪɨ-
ɪɢɫɬɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɷɤɫɬɟɪɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɫɜɨɢɯ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨɜɧɟ. Ɉɧɢ ɩɪɨɟɰɢɪɭɸɬ ɧɢɡɤɨɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɜɨɟɝɨ «ə» ɧɚ ɢɫɬɟɛɥɢɲɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɭɝɪɨɡɵ».

ɑɥɟɧɚɦɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ) 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨ-ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 14 ɞɨ 30 ɥɟɬ, ɧɟɪɟɞɤɨ — ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ-
ɥɟɬɧɢɟ ɥɢɰɚ 14–18 ɥɟɬ.

ɂɦɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬ ɫ 14 ɞɨ 18 ɥɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɵɦ ɞɥɹ ɜɩɢɬɵɜɚɧɢɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɫɟɧɨɮɨɛ-
ɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɢɞɟɣ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɚɹ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɬɨɬ ɬɢɩ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɞɨɦɢɧɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɨɡɚ-
ɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ.

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ:

— ɪɟɡɤɚɹ ɫɦɟɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɤɪɭɝɚ ɡɧɚɤɨɦɵɯ ɢɥɢ ɭ ɪɚ-
ɧɟɟ ɧɟɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɞɟ-
ɜɭɲɤɢ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɢ 
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ɡɧɚɤɨɦɫɬɜ, «ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» ɢ «ɡɚɝɚɞɨɱɧɨɫɬɶ», ɧɟ-
ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɤɨɦɵɯ;

— ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ, 
ɚɝɪɟɫɫɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɬɚɤɨɟ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɫɬɨɪɨɠɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɩɨɞɪɨɫ-
ɬɨɤ ɢɥɢ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɥ ɹɜɧɨɣ ɜɟɪ-
ɛɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ;

— ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɛɥɢɡ-
ɤɢɦ ɥɸɞɹɦ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɦ, ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɜ 
ɚɞɪɟɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɨ ɝɪɹɞɭɳɢɯ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ 
ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɧɚɦɟɤɢ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɢ ɢɡɛɪɚɧɧɨɫɬɶ;

— ɪɟɡɤɚɹ ɫɦɟɧɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɢ ɪɟɥɢɝɢɢ, 
ɩɪɨɩɨɜɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ (ɭɱɢɬ ɠɢɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ) ɢ ɤɥɢɤɭ-
ɲɟɫɬɜɨ (ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɤɚɪɵ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɵɬɚɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɝɪɹɞɭɳɢɟ ɫɬɪɚɲɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ);

— ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚɪɤɨ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ: ɫɭɠɟɧɢɟ ɡɪɚɱɤɚ, ɩɨɬɥɢɜɨɫɬɶ, 
ɪɟɡɤɨɟ ɩɨɯɭɞɟɧɢɟ, ɠɟɫɬɤɚɹ ɦɢɦɢɤɚ ɥɢɰɚ (ɥɢɰɨ-ɦɚɫ-
ɤɚ) ɢ/ɢɥɢ ɜɧɭɲɟɧɢɹ, «ɡɨɦɛɢɪɨɜɚɧɢɹ»: ɜɵɞɚɟɬ ɱɟɬ-
ɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ-ɨɬɜɟɬɵ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 
ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɮɪɚɡɟɨɥɨɝɢɡɦɚɦɢ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɮɨɪɦɭɥɚɦɢ, ɧɟ ɦɟɧɹɹ ɮɪɚɡ ɢ ɩɨɜɬɨ-
ɪɹɹ ɢɯ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ (ɜɵɭɱɟɧɧɨɫɬɶ ɮɪɚɡ).

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɝɨ ɬɢɩɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜ-
ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ; ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 
ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰɚ ɤ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

2.2.  Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞ-
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɦɭ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ 
ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ — ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 
ɗɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɢɚ-
ɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ.
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ǽȞȎȐȜȐȩȓ, ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ Ȗ ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȓ 
ȟȞȓȒȟȠȐȎ ȝȞȜȠȖȐȜȒȓȗȟȠȐȖȭȫȘȟȠȞȓȚȖȕȚȡ Ȗ ȠȓȞȞȜȞȖȕȚȡ
Ȑ ȡȟșȜȐȖȭȣ ȑșȜȏȎșȖȕȎȤȖȖ

ǿȠȎȐȞȜȝȜșȪ, 2016

ʌ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ɉɛɢɨɛɲɠɨɣɠ ɧɠɭɩɟɣɥɣ

1. ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɩɪɨɫɧɢɤ «ɂɧɞɟɤɫ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ» (Ƚ.ɍ. ɋɨɥɞɚɬɨɜɚ, Ɉ.Ⱥ. Ʉɪɚɜɰɨɜɚ, Ɉ.ȿ. ɏɭɯɥɚɟɜ, Ʌ.Ⱥ. ɒɚɣ-

ɝɟɪɨɜɚ).
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
http://pedagogico.elsu.ru/index.php?catid=14:2010-12-01-13-29-46&id=93:-l-r-&Itemid=31&option=com_
content&view=article

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ — ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ (ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ, 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɶɧɵɦ ɥɸɞɹɦ, ɧɢɳɢɦ), ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɱɟɪɬɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ — ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
(ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɦɧɟɧɢɸ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ
ɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ); ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ-ɢɧɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɥɸɞɹɦ ɢɧɨɣ 
ɪɚɫɵ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ). 

2. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ
(Ⱦɠ. Ɏɢɧɧɢ). ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: http://megalektsii.ru/s15076t1.html

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧ
ɬɢɱɧɨɫɬɢ

3. Ɍɟɫɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ (ȼ.ȼ. Ȼɨɣɤɨ).
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: http://vsetesti.ru/73/

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨ ɨɛɳɟɧɢɸ ɢ ɞɟ
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

4. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɭɪɨɜɧɹ ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɢ» (ȿ.ɇ. ɘɪɚɫɨɜɚ) ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɢ.

5. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «Ɍɢɩɵ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ» (Ƚ.ɍ. ɋɨɥɞɚɬɨɜɚ, ɋ.ȼ. Ɋɵɠɨɜɚ).
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
http://psytolerance.info/techniques.php?id=1364391772

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: ɭɪɨɜɧɹ «ɧɟɝɚɬɢɜɢɡɦɚ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɛɫ
ɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɨɪɨɝɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɧɨɷɬɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɷɬɧɢɱɟɫ
ɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ: ɷɬɧɨɧɢɝɢɥɢɡɦ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɢɮɮɟɪɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɧɨɪɦɚ (ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢɞɟɧ
ɬɢɱɧɨɫɬɶ), ɷɬɧɨɷɝɨɢɡɦ, ɷɬɧɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɢɡɦ, ɷɬɧɨɮɚɧɚɬɢɡɦ.

6. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ (ɋ.Ɋ. ɉɚɧɬɟɥɟɟɜ, ȼ.ȼ. ɋɬɨɥɢɧ) Ɇɂɋ.
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: http://psylab.info

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨ ɫɟɛɟ ɫɚɦɨɣ (ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ): ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɚɦɨ
ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɨɛɜɢɧɟɧɢɹ.

7. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɍ. Ʌɢɪɢ.
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: http://azps.ru/tests/tests_liri.html

ȼɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɨ ɫɟɛɟ ɢ ɫɜɨɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɜ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

8. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «ɒɤɚɥɚ ɮɚɲɢɡɦɚ» (Ɍ. Ⱥɞɨɪɧɨ, ɗ. Ɏɪɟɧɤɟɥɶ-Ȼɪɭɧɫɜɢɤ, Ⱦ. Ʌɟɜɢɧɫɨɧ, Ɋ. ɋɷɧɮɨɪɞ ɜ ɚɞɚɩɬɚ-

ɰɢɢ Ƚ.ɍ. ɋɨɥɞɚɬɨɜɨɣ). ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: http://www.twirpx.com/ile/388172/
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɚɧɬɢɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ.

9. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «ɇɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ» ɍ.Ⱥ. Ʉɭɯɚɪɟɜɨɣ.
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
http://nsportal.ru/vuz/psikhologicheskie-nauki/library/2013/11/23/metodika-diagnostika-tolerantnogo-
povedeniya

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.

10. Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ Ȼɚɫɫɚ-Ⱦɚɪɤɢ (ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ Ⱥ.Ʉ. Ɉɫɧɢɰɤɨɝɨ).
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: http://vrn36ccss.narod.ru/voprosi2.htm

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬ ɮɨɪɦ ɚɝɪɟɫɫɢɢ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ; ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ; ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɚɝ
ɪɟɫɫɢɢ; ɧɟɝɚɬɢɜɢɡɦɚ; ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ; ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɛɢɞɵ; ɚɭɬɨɚɝɪɟɫɫɢɢ, ɢɥɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɢɧɵ.

11. Ɉɩɪɨɫɧɢɤ «Ɇɢɧɢ-ɦɭɥɶɬ» (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱ-

ɧɨɫɬɢ MMPI) ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ȼ.ɉ. Ɂɚɣɰɟɜɚ
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: http://psytests.org/mmpi/minimult.html

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɪɜɧɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, 
ɭɪɨɜɧɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ.

12. Ɍɟɫɬ ɫɚɦɨɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɚɜɬɨɪ Ȼ. ɒɟɥɞɨɧ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ȿ.ɇ. Ɉɫɢɧɚ). ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɯɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, 
ɤɚɤ ɚɜɬɨɧɨɦɢɹ (ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ) ɢ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟ (ɩɟɪɟɠɢ
ɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɠɟɥɚɧɢɹɦ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ).

13. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ȼ.ɗ. Ɇɢɥɶɦɚɧ).
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: http://vsetesti.ru/36/

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨ ɲɤɚɥɚɦɢ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɦɮɨɪɬ, ɨɛɳɟɧɢɟ, 
ɨɛɳɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ.
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ǺȓȠȜȒȖȥȓȟȘȖȓ 
ȞȓȘȜȚȓțȒȎȤȖȖ

ʌ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ɉɛɢɨɛɲɠɨɣɠ ɧɠɭɩɟɣɥɣ

1. ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɨɩɪɨɫɧɢɤ «ɂɧɞɟɤɫ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ» (Ƚ.ɍ. ɋɨɥɞɚɬɨɜɚ, Ɉ.Ⱥ. Ʉɪɚɜɰɨɜɚ, Ɉ.ȿ. ɏɭɯɥɚɟɜ, Ʌ.Ⱥ. ɒɚɣ
ɝɟɪɨɜɚ).
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
http://pedagogico.elsu.ru/index.php?catid=14:2010-12-01-13-29-46&id=93:-l-r-&Itemid=31&option=com_
content&view=article

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ — ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ (ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦ, 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɶɧɵɦ ɥɸɞɹɦ, ɧɢɳɢɦ), ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɱɟɪɬɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ — ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
(ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɦɧɟɧɢɸ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-

ɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ); ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ-ɢɧɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɥɸɞɹɦ ɢɧɨɣ 
ɪɚɫɵ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ). 

2. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ
(Ⱦɠ. Ɏɢɧɧɢ). ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: http://megalektsii.ru/s15076t1.html

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧ-

ɬɢɱɧɨɫɬɢ

3. Ɍɟɫɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ (ȼ.ȼ. Ȼɨɣɤɨ).
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: http://vsetesti.ru/73/

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨ ɨɛɳɟɧɢɸ ɢ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

4. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɭɪɨɜɧɹ ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɢ» (ȿ.ɇ. ɘɪɚɫɨɜɚ) ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɢ.

5. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «Ɍɢɩɵ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ» (Ƚ.ɍ. ɋɨɥɞɚɬɨɜɚ, ɋ.ȼ. Ɋɵɠɨɜɚ).
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
http://psytolerance.info/techniques.php?id=1364391772

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: ɭɪɨɜɧɹ «ɧɟɝɚɬɢɜɢɡɦɚ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɛɫ-

ɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɨɪɨɝɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɧɨɷɬɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɢɩɚ ɷɬɧɢɱɟɫ-

ɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ: ɷɬɧɨɧɢɝɢɥɢɡɦ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɢɮɮɟɪɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɧɨɪɦɚ (ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢɞɟɧ-

ɬɢɱɧɨɫɬɶ), ɷɬɧɨɷɝɨɢɡɦ, ɷɬɧɨɢɡɨɥɹɰɢɨɧɢɡɦ, ɷɬɧɨɮɚɧɚɬɢɡɦ.

6. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ (ɋ.Ɋ. ɉɚɧɬɟɥɟɟɜ, ȼ.ȼ. ɋɬɨɥɢɧ) Ɇɂɋ.
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: http://psylab.info

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨ ɫɟɛɟ ɫɚɦɨɣ (ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ): ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɚɦɨ-

ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɨɛɜɢɧɟɧɢɹ.

7. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɍ. Ʌɢɪɢ.
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: http://azps.ru/tests/tests_liri.html

ȼɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɨ ɫɟɛɟ ɢ ɫɜɨɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɜ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 

8. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «ɒɤɚɥɚ ɮɚɲɢɡɦɚ» (Ɍ. Ⱥɞɨɪɧɨ, ɗ. Ɏɪɟɧɤɟɥɶ-Ȼɪɭɧɫɜɢɤ, Ⱦ. Ʌɟɜɢɧɫɨɧ, Ɋ. ɋɷɧɮɨɪɞ ɜ ɚɞɚɩɬɚ
ɰɢɢ Ƚ.ɍ. ɋɨɥɞɚɬɨɜɨɣ). ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: http://www.twirpx.com/ile/388172/

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɚɧɬɢɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ.

9. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «ɇɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ» ɍ.Ⱥ. Ʉɭɯɚɪɟɜɨɣ.
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
http://nsportal.ru/vuz/psikhologicheskie-nauki/library/2013/11/23/metodika-diagnostika-tolerantnogo-
povedeniya

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.

10. Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ Ȼɚɫɫɚ-Ⱦɚɪɤɢ (ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ Ⱥ.Ʉ. Ɉɫɧɢɰɤɨɝɨ).
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: http://vrn36ccss.narod.ru/voprosi2.htm

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬ ɮɨɪɦ ɚɝɪɟɫɫɢɢ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ; ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ; ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɚɝ-
ɪɟɫɫɢɢ; ɧɟɝɚɬɢɜɢɡɦɚ; ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɹ; ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɛɢɞɵ; ɚɭɬɨɚɝɪɟɫɫɢɢ, ɢɥɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɢɧɵ.

11. Ɉɩɪɨɫɧɢɤ «Ɇɢɧɢ-ɦɭɥɶɬ» (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱ
ɧɨɫɬɢ MMPI) ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ȼ.ɉ. Ɂɚɣɰɟɜɚ
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: http://psytests.org/mmpi/minimult.html

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɪɜɧɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, 
ɭɪɨɜɧɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ.

12. Ɍɟɫɬ ɫɚɦɨɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɚɜɬɨɪ Ȼ. ɒɟɥɞɨɧ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ȿ.ɇ. Ɉɫɢɧɚ). ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɯɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, 
ɤɚɤ ɚɜɬɨɧɨɦɢɹ (ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ) ɢ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟ (ɩɟɪɟɠɢ-

ɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɠɟɥɚɧɢɹɦ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ).

13. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ȼ.ɗ. Ɇɢɥɶɦɚɧ).
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: http://vsetesti.ru/36/

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨ ɲɤɚɥɚɦɢ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɦɮɨɪɬ, ɨɛɳɟɧɢɟ, 
ɨɛɳɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ.
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ǽȞȎȐȜȐȩȓ, ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ Ȗ ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȓ 
ȟȞȓȒȟȠȐȎ ȝȞȜȠȖȐȜȒȓȗȟȠȐȖȭȫȘȟȠȞȓȚȖȕȚȡ Ȗ ȠȓȞȞȜȞȖȕȚȡ
Ȑ ȡȟșȜȐȖȭȣ ȑșȜȏȎșȖȕȎȤȖȖ

ǿȠȎȐȞȜȝȜșȪ, 2016

14. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥ» (Ƚ.ɍ. ɋɨɥɞɚɬɨɜɚ, ɂ.Ɇ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ ɢ ɋ.ȼ. Ɋɵɠɨɜɚ). ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
«ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦ–ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦ»; ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ: ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, ɧɚ ɜɥɚɫɬɶ, 
ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

15. ɏɚɪɚɤɬɟɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫɧɢɤ Ɇɟɳɟɪɹɤɨɜɨɣ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɚɤɰɟɧɬɭɚɰɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.

16. Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ (ɈɉɌɍ-21) (ɘ.ȼ. Ȼɵɯɨɜɟɰ, ɇ.ȼ. Ɍɚɪɚɛɪɢɧɚ, ɇ.ɇ. 
Ȼɚɤɭɫɟɜɚ)

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ
ɧɵɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɧɢ, ɬ. ɟ. ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɝɪɨɡɵ ɪɢɫɤɚ ɫɬɚɬɶ ɠɟɪɬɜɨɣ ɬɟɪɚɤɬɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɜ ɦɵɫɥɹɯ, ɷɦɨɰɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.

17. Ⱥɧɤɟɬɚ «ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɟ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ» ɘ.ɋ. Ȼɭɡɵɤɢɧɨɣ, 
ȼ.ȼ. Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɚ

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɮɢɤɫɚɰɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.

18. Ɉɩɪɨɫɧɢɤ «ɒɤɚɥɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɤɥɢɤɚ» Ⱥ. Ɇɟɝɪɚɛɹɧɚ ɢ ɇ. ɗɩɲɬɟɣɧɚ.
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
http://www.psychologos.ru/articles/view/oprosnik_metodiki_shkala_emocionalnogo_otklika_a._
megrabyana_i_n._epshteyna

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɷɦɩɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɟɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɬɤɥɢɤɭ ɧɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ/ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɡɧɚɤɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɦɩɚɬɢɢ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɦɩɚɬɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɢ ɥɸɞɢ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.

19. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬ-

ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ (Ɉ.Ɏ. ɉɨɬɺɦɤɢɧɚ).
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
http://psylist.net/praktikum/00069.htm

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ «ɚɥɶɬɪɭɢɡɦ — ɷɝɨɢɡɦ», «ɩɪɨɰɟɫɫ — ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ»; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 
«ɫɜɨɛɨɞɚ — ɜɥɚɫɬɶ», «ɬɪɭɞ — ɞɟɧɶɝɢ».

20. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ Ⱦ. Ɋɚɫɫɟɥɚ ɢ Ɇ. Ɏɟɪɝɸɫɨɧɚ.
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
http://azps.ru/tests/2/tt13.html

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.

21. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ȿ.Ȼ. Ɏɚɧɬɚɥɨɜɨɣ.
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
http://www.vashpsixolog.ru/psychodiagnostic-school-psychologist/177-diagnostika-psixologicheskoj-
kultury-/1621-metodika-diagnostiki-sistemy-czennostnyx-orientaczij-lichnosti-ebfantalovoj

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.

22. Ɍɟɫɬ-ɨɩɪɨɫɧɢɤ «Ⱥɞɞɢɤɬɢɜɧɚɹ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ» (ȼ.ȼ. ɘɫɭɩɨɜ, ȼ.Ⱥ. Ʉɨɪɡɭɧɢɧ). ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɡɚɜɢɫɢɦɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ «ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ» ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨ
ɠɟɧ ɤ ɚɞɞɢɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ

23. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ» (ȿ.ɉ. ɂɥɶɢɧ, ɉ.Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɟɜ).
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
http://psylist.net/praktikum/00322.htm

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɜɟɪɛɚɥɶ
ɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ: ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ: ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɢ.

24. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɟɦɭɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ (Ⱥ.ɇ. Ɉɪɟɥ).
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: http://vsetesti.ru/175/

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɟɦɭɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ (ɋɈɉ) ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ (ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ) ɩɨɞ
ɪɨɫɬɤɨɜ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

25. Ɍɟɫɬ ɫɦɵɫɥɨɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ Ⱦ.Ⱥ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ.
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
http://psycabi.net/testy/256-test-smyslozhiznennye-orientatsii-metodika-szho-d-a-leontev

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɠɢɡɧɢ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɟɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɠɢɡɧɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ
ɪɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɶɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɨɛ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɫɢɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚ
ɸɳɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ. 

26. Ɍɟɫɬ ɘ.ȼ. Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɪɬ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ Ɍ. Ⱥɞɨɪɧɨ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɫɤɥɨɧɧɵɯ ɤ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.

27. ɒɤɚɥɚ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ Ʉɭɤɚ-Ɇɟɞɥɟɣ.
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: http://psylist.net/praktikum/00323.htm

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ: ɰɢɧɢɡɦɚ; ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ; ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ.
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14. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥ» (Ƚ.ɍ. ɋɨɥɞɚɬɨɜɚ, ɂ.Ɇ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜ ɢ ɋ.ȼ. Ɋɵɠɨɜɚ). ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
«ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦ–ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦ»; ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ: ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ, ɧɚ ɜɥɚɫɬɶ, 
ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

15. ɏɚɪɚɤɬɟɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫɧɢɤ Ɇɟɳɟɪɹɤɨɜɨɣ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɚɤɰɟɧɬɭɚɰɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.

16. Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ (ɈɉɌɍ-21) (ɘ.ȼ. Ȼɵɯɨɜɟɰ, ɇ.ȼ. Ɍɚɪɚɛɪɢɧɚ, ɇ.ɇ. 
Ȼɚɤɭɫɟɜɚ)

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɧɢ, ɬ. ɟ. ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɝɪɨɡɵ ɪɢɫɤɚ ɫɬɚɬɶ ɠɟɪɬɜɨɣ ɬɟɪɚɤɬɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɜ ɦɵɫɥɹɯ, ɷɦɨɰɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.

17. Ⱥɧɤɟɬɚ «ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɟ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ» ɘ.ɋ. Ȼɭɡɵɤɢɧɨɣ, 
ȼ.ȼ. Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɚ

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɮɢɤɫɚɰɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.

18. Ɉɩɪɨɫɧɢɤ «ɒɤɚɥɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɤɥɢɤɚ» Ⱥ. Ɇɟɝɪɚɛɹɧɚ ɢ ɇ. ɗɩɲɬɟɣɧɚ.
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
http://www.psychologos.ru/articles/view/oprosnik_metodiki_shkala_emocionalnogo_otklika_a._
megrabyana_i_n._epshteyna

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɷɦɩɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɯ ɟɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɬɤɥɢɤɭ ɧɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ/ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɡɧɚɤɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɦɩɚɬɢɢ. Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɷɦɩɚɬɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɢ ɥɸɞɢ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.

19. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬ
ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ (Ɉ.Ɏ. ɉɨɬɺɦɤɢɧɚ).
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
http://psylist.net/praktikum/00069.htm

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ «ɚɥɶɬɪɭɢɡɦ — ɷɝɨɢɡɦ», «ɩɪɨɰɟɫɫ — ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ»; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 
«ɫɜɨɛɨɞɚ — ɜɥɚɫɬɶ», «ɬɪɭɞ — ɞɟɧɶɝɢ».

20. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ Ⱦ. Ɋɚɫɫɟɥɚ ɢ Ɇ. Ɏɟɪɝɸɫɨɧɚ.
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
http://azps.ru/tests/2/tt13.html

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.

21. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ȿ.Ȼ. Ɏɚɧɬɚɥɨɜɨɣ.
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
http://www.vashpsixolog.ru/psychodiagnostic-school-psychologist/177-diagnostika-psixologicheskoj-
kultury-/1621-metodika-diagnostiki-sistemy-czennostnyx-orientaczij-lichnosti-ebfantalovoj

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.

22. Ɍɟɫɬ-ɨɩɪɨɫɧɢɤ «Ⱥɞɞɢɤɬɢɜɧɚɹ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ» (ȼ.ȼ. ɘɫɭɩɨɜ, ȼ.Ⱥ. Ʉɨɪɡɭɧɢɧ). ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɡɚɜɢɫɢɦɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ «ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ» ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨ-

ɠɟɧ ɤ ɚɞɞɢɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ

23. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ» (ȿ.ɉ. ɂɥɶɢɧ, ɉ.Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɟɜ).
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
http://psylist.net/praktikum/00322.htm

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɜɟɪɛɚɥɶ-

ɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ: ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ: ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɢ.

24. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɟɦɭɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ (Ⱥ.ɇ. Ɉɪɟɥ).
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: http://vsetesti.ru/175/

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɟɦɭɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ (ɋɈɉ) ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ (ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ) ɩɨɞ-

ɪɨɫɬɤɨɜ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɬɤɥɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

25. Ɍɟɫɬ ɫɦɵɫɥɨɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ Ⱦ.Ⱥ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜɚ.
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
http://psycabi.net/testy/256-test-smyslozhiznennye-orientatsii-metodika-szho-d-a-leontev

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɠɢɡɧɢ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɤɚɤ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɰɟɥɟɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɠɢɡɧɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɶɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɨɛ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɫɢɥɶɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚ-

ɸɳɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ. 

26. Ɍɟɫɬ ɘ.ȼ. Ɉɜɱɢɧɧɢɤɨɜɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɟɪɬ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ Ɍ. Ⱥɞɨɪɧɨ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɫɤɥɨɧɧɵɯ ɤ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.

27. ɒɤɚɥɚ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ Ʉɭɤɚ-Ɇɟɞɥɟɣ.
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: http://psylist.net/praktikum/00323.htm

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ: ɰɢɧɢɡɦɚ; ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ; ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ.
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ǽȞȎȐȜȐȩȓ, ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ Ȗ ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȓ 
ȟȞȓȒȟȠȐȎ ȝȞȜȠȖȐȜȒȓȗȟȠȐȖȭȫȘȟȠȞȓȚȖȕȚȡ Ȗ ȠȓȞȞȜȞȖȕȚȡ
Ȑ ȡȟșȜȐȖȭȣ ȑșȜȏȎșȖȕȎȤȖȖ

ǿȠȎȐȞȜȝȜșȪ, 2016

28. Ⱥɧɤɟɬɚ «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ» (ɇ.ȼ. ɋɭɪɢɤɨɜɚ).
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
http://vashpsixolog.ru/psychodiagnostic-school-psychologist/114-questionnaire/1420-anketa-qopredelenie-
detej-gruppy-riskaq

ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ/ɢɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɟɬɟɣ ɝɪɭɩɩ ɪɢɫɤɚ

29. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɩɨ Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ).
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: http://vsetesti.ru/35/

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ — ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɜ (Ⱥ.Ɇɚɫɥɨɭ) ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɭɩɩɵ

30. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɑ.Ⱦ. ɋɩɢɥɛɟɪɝɟɪɚ ɢ ɘ.Ʌ. ɏɚɧɢɧɚ.
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
http://psycabi.net/testy/179-test-na-trevozhnost-spilbergera-khanina-metodika-otsenki-trevozhnosti-ch-d-
spilbergera-i-yu-l-khanina

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɟɧɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɲɤɚɥɵ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ (ɜɵɫɨɤɚɹ, ɫɪɟɞɧɹɹ, ɧɢɡɤɚɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ). 

31. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ (ɬɟɫɬ — ɨɩɪɨɫɧɢɤ Ɇɂɋ) ȼ.ȼ. ɋɬɨɥɢɧ, ɋ.Ɋ. ɉɚɧɬɢɥɟɟɜ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: http://psycabi.net/testy/258-metodika-issledovaniya-
samootnosheniya-test-mis-oprosnik-mis-v-v-stolin-s-r-pantileev

ȼɵɹɜɥɹɟɬ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɫɬɢ: 
1) ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ; 
2) ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɸ, ɚɭɬɫɢɦɩɚɬɢɢ, ɫɚɦɨɢɧɬɟɪɟɫɭ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɟɛɟ; 
3) ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɟɣ ɤ ɧɢɦ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɫɜɨɟɦɭ "ə"

32. Ɍɟɫɬ — ɨɩɪɨɫɧɢɤ Ƚ. ɒɦɢɲɟɤɚ, Ʉ. Ʌɟɨɧɝɚɪɞɚ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ⱥɤɰɟɧɬɭɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚ ɦɟɧɬɚ ɥɢɱ-

ɧɨɫɬɢ.
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: http://psycabi.net/testy/395-test-oprosnik-g-shmisheka-k-
leongarda-metodika-aktsentuatsii-kharaktera-i-temperamenta

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɚɤɰɟɧɬɭɚɰɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ

33. Ɍɟɫɬ-ɨɩɪɨɫɧɢɤ Ʉ. Ɍɨɦɚɫɚ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. (Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ɍɨɦɚɫɚ). 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
http://psycabi.net/testy/193-oprosnik-k-tomasa-na-povedenie-v-konliktnoj-situatsii-test-tomasa

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɢɥɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ

34. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ (ȿ. ɀɚɪɢɤɨɜ, ȿ. Ʉɪɭɲɟɥɶɧɢɰɤɢɣ).
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: http://www.gurutestov.ru/test/230/

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɵɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ
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28. Ⱥɧɤɟɬɚ «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ» (ɇ.ȼ. ɋɭɪɢɤɨɜɚ).
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
http://vashpsixolog.ru/psychodiagnostic-school-psychologist/114-questionnaire/1420-anketa-qopredelenie-
detej-gruppy-riskaq

ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ/ɢɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɟɬɟɣ ɝɪɭɩɩ ɪɢɫɤɚ

29. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɩɨ Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ).
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: http://vsetesti.ru/35/

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ — ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɜ (Ⱥ.Ɇɚɫɥɨɭ) ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɭɩɩɵ

30. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɑ.Ⱦ. ɋɩɢɥɛɟɪɝɟɪɚ ɢ ɘ.Ʌ. ɏɚɧɢɧɚ.
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
http://psycabi.net/testy/179-test-na-trevozhnost-spilbergera-khanina-metodika-otsenki-trevozhnosti-ch-d-
spilbergera-i-yu-l-khanina

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɟɧɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɲɤɚɥɵ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ (ɜɵɫɨɤɚɹ, ɫɪɟɞɧɹɹ, ɧɢɡɤɚɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ). 

31. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ (ɬɟɫɬ — ɨɩɪɨɫɧɢɤ Ɇɂɋ) ȼ.ȼ. ɋɬɨɥɢɧ, ɋ.Ɋ. ɉɚɧɬɢɥɟɟɜ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: http://psycabi.net/testy/258-metodika-issledovaniya-
samootnosheniya-test-mis-oprosnik-mis-v-v-stolin-s-r-pantileev

ȼɵɹɜɥɹɟɬ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɫɬɢ: 
1) ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ; 
2) ɫɚɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨ ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɸ, ɚɭɬɫɢɦɩɚɬɢɢ, ɫɚɦɨɢɧɬɟɪɟɫɭ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɟɛɟ; 
3) ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɟɣ ɤ ɧɢɦ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɫɜɨɟɦɭ "ə"

32. Ɍɟɫɬ — ɨɩɪɨɫɧɢɤ Ƚ. ɒɦɢɲɟɤɚ, Ʉ. Ʌɟɨɧɝɚɪɞɚ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ⱥɤɰɟɧɬɭɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚ ɦɟɧɬɚ ɥɢɱ
ɧɨɫɬɢ.
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: http://psycabi.net/testy/395-test-oprosnik-g-shmisheka-k-
leongarda-metodika-aktsentuatsii-kharaktera-i-temperamenta

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɚɤɰɟɧɬɭɚɰɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ

33. Ɍɟɫɬ-ɨɩɪɨɫɧɢɤ Ʉ. Ɍɨɦɚɫɚ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. (Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ɍɨɦɚɫɚ). 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL:
http://psycabi.net/testy/193-oprosnik-k-tomasa-na-povedenie-v-konliktnoj-situatsii-test-tomasa

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɢɥɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ

34. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ (ȿ. ɀɚɪɢɤɨɜ, ȿ. Ʉɪɭɲɟɥɶɧɢɰɤɢɣ).
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: http://www.gurutestov.ru/test/230/

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɵɬɶ ɥɢɞɟɪɨɦ

2.3.  Ɏɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɫɢɯɨɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ  
ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ

Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ: 
ɉɪɢɥɟɩɫɤɢɯ Ɉ.ɋ., ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
Ʉɨɪɥɹɤɨɜɚ ɋ.Ƚ, ɞɨɤɬɨɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɫɢɯɨɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ:

1. ɉɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɝɨ ɬɨɥɤɚ. Ⱦɚɧ-
ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜ-
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ɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. Ɉɧ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɤɫ-
ɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɜ ɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨ-
ɫɬɹɯ, ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɦɨɬɢɜɚɯ ɱɥɟɧɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɢɧɬɟɪɜɟɧ-
ɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɨɧ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚ-
ɧɢɣ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɥɢɲɶ ɞɚɬɶ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ, ɜɫɹɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɟɬɟɪɩɢ-
ɦɨɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɧɢɯ ɬɨɥɟ-
ɪɚɧɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥ- ɢ ɜɟɪɨɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤ 
ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɑɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɷɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵ ɢ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵ.

2. ɉɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨ-
ɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɥɟɠɢɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɧɟɬɟɪ-
ɩɢɦɨɫɬɶ ɤ «ɞɪɭɝɢɦ» ɧɚɱɢɧɚɸɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɥɸɞɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɵɟ ɜ ɫɟɦɶɹɯ, ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ 
ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɣ. Ⱥɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ (ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɟ) ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ ɱɚɳɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɭ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 
ɷɦɨɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɢɧɬɟɪɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫ-
ɤɚ: ɧɢɡɤɭɸ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɸ (ɷɦ-
ɩɚɬɢɸ). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭ ɧɢɯ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫ-
ɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɱɭɠɨɣ ɨɩɵɬ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɣ, ɧɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.

ɏɨɬɹ ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɨɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɢɞɟɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɢɫɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɫɥɨɢ ɷɬɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚ-
ɩɪɟɬɵ ɧɚ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ ɷɦɩɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 
ɩɚɝɭɛɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.

3. ɉɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɥɢɹɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɟɦɶɢ 
ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɢɥɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɹ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɸ ɷɤɫɬɪɟ-
ɦɢɫɬɫɤɢɯ ɢɞɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɞɚɜɥɟɧɢɸ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɞ-
ɯɨɞɨɜ ɜ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦɢ ɥɢɞɟ-
ɪɚɦɢ — ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɣɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɚɧɬɢɷɤɫ-
ɬɪɟɦɢɫɬɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɲɤɨɥɟ, ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɣɨɧɟ.

4. ɉɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɜɟɞɟ-
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ɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɜɟɞɟɧ-
ɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɭ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɟɨɪɢɹ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɭɱɟɧɢɹ Ȼɚɧɞɭɪɵ (Bandura A., 1969). ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɭɧ-
ɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬ-
ɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɮɚɡɚ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɮɨɪɦɨɣ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɬɟɫɬɚ ɢ ɜɵɡɨɜɨɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 
ɫɪɟɞɵ, ɨɧɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɚ-
ɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɱɟɬɤɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɨɞɢɧ ɮɚɤɬ: ɚɝɪɟɫɫɢɹ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɇɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɹɦ. ȼ ɋɒȺ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜ-
ɪɨɩɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɲɚɧɫɵ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɢɥɹɯ. 
ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɸɧɵɯ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɧɢɦɚɬɶ ɡɚɩɚɞɧɵɣ ɩɨɜɟɞɟɧ-
ɱɟɫɤɢɣ ɢɦɢɞɠ — ɜɟɳɶ ɧɟɢɡɛɟɠɧɚɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ — ɨɫɧɨɜɚ ɨɫɦɵɫɥɟɧ-
ɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɥɹ.

5. ɉɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɛɵɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɪɢɫɤɭ, ɩɨɢɫɤ ɨɫɬɪɵɯ ɨɳɭɳɟɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫ-
ɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɬɨɥɶ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɥɨɞɵɦ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶ-
ɲɢɬɶ ɪɢɫɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɫɢɯɨɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡ-
ɦɚ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.

 ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȺ

1. Ɉɥɶɲɚɧɫɤɢɣ Ⱦ.ȼ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. ɋɉɛ.: 
ɉɢɬɟɪ, 2002. 182 ɫ.

2. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢ ɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɟ («ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ») // ɉɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. Ɍ. 16. 1995. ʋ 4. ɋ. 44-45.



42
ǽȞȎȐȜȐȩȓ, ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ Ȗ ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȓ 
ȟȞȓȒȟȠȐȎ ȝȞȜȠȖȐȜȒȓȗȟȠȐȖȭȫȘȟȠȞȓȚȖȕȚȡ Ȗ ȠȓȞȞȜȞȖȕȚȡ
Ȑ ȡȟșȜȐȖȭȣ ȑșȜȏȎșȖȕȎȤȖȖ

ǿȠȎȐȞȜȝȜșȪ, 2016

2.4.  Ɍɪɟɧɢɧɝɢ ɩɫɢɯɨɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ 
ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ

Ɍɪɟɧɢɧɝ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
Ʌ.Ƚ. ɉɨɱɟɛɭɬ [6]
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɪɟɧɢɧɝɚ — ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨ-

ɫɵɥɨɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɬɪɟɧɢɧɝ ɪɟɲɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ:
1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɢɧɵɦ ɧɚɪɨɞɚɦ ɢ ɢɯ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɚɦ.
2. ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɷɬɧɨɰɟɧɬɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɰɟɧɢ-

ɜɚɬɶ ɦɢɪ ɫɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɮɢɥɶ-
ɬɪɨɜ.

3. ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚ-
ɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ — ɥɸɛɜɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ 
ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɧɚɪɨɞɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ.

4. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ, ɬɟɪɩɢ-
ɦɨɫɬɢ ɤ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɹɦ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢ-
ɤɚ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧ-
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ.

5. Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɨɜ ɢ ɫɤɥɨɧ-
ɧɨɫɬɢ ɤ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ, ɫɨɱɭɜɫ-
ɬɜɢɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɩɥɸɪɚɥɢɡɦɭ.

6. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɥɹɬɢɜɢɡɦɚ ɤɚɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
ɢ ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ.

7. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɸ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɡɧɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɧɬɟɪɟɫɟ 
ɤ ɢɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ.

ȼ ɯɨɞɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɳɭɬɢɬɶ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɩɟɪɟɠɢɬɶ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɲɨɤ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɢɥɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɧɢɱɟɫ-
ɤɢɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ, ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɟɠɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɭɬɶ ɨɬ ɨɬɪɢ-
ɰɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɷɬɧɨɰɟɧɬɪɢɡɦɚ ɞɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɟɥɹɬɢɜɢɡɦɚ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɢɧɞɪɨɦɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɢ ɨɞɧɨɬɢɩ-
ɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ 
ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɞɧɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ.

ɉɨɦɢɦɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɚ», «ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɢɧɞɪɨɦɵ», «ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ», «ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɣ ɲɨɤ» ɢ ɩɪ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɨɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ: ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɢ.

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɟ-
ɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɨɫɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ, ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ, ɩɨɪɨɣ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɳɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɬɪɚɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɨɜɨɝɨ ɪɟɥɹɬɢɜɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɞ-
ɯɨɞɚ. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɛɨɞɟ, ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟ-
ɚɥɶɧɵɯ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ.

Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɪɟɧɢɧɝ  
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ (Ƚ.Ʌ. Ȼɚɪɞɢɟɪ) [8]
ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɬɪɟɧɢɧɝ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ-

ɱɟɧ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɦɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɬɪɭɞɨɦ. ɗɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ, 
ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɟɣ ɚɜɬɨɪɚ, ɬɪɟɧɢɧɝ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɟɧɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɬɪɟɧɢɧɝɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ: ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɪɟ-
ɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ, 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɶ ɢ ɫɥɵɲɚɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɞɨɝɨ-
ɜɚɪɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɬɪɟɧɢɧɝɟ, ɬɨɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɗɬɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɚɤ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɝɧɢɬɢɜ-
ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɬɪɟɧɢɧɝɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɟɬ ɢɧɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɴ, ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɬɢɩɵ, 
ɭɪɨɜɧɢ, ɜɢɞɵ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɝɟɧɟɡɢɫ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
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ɚɜɬɨɪ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɟɟ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɬɨ-
ɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶɸ — ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɜɨɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ (ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɠɢɜɟɬ).

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɟɧɢɧɝ «Ɍɨ-
ɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶɜ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫ-
ɬɜɢɢ» (Ʌ.Ƚ. ɉɨɱɟɛɭɬ) [6]
ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢ-

ɟɦɚɦ, ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɭ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɜɨɲɥɨ ɲɟɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɯ ɢ ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɚɯ,ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɢ ɷɬɚɩɚɯ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɢɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞ-
ɪɚɫɫɭɞɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɚɯɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɷɤɫɬɪɟ-
ɦɢɡɦɚ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɩɪɢɟɦɚɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɩɥɨ-
ɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ Ʉ. Ɏɨɩɟ-
ɥɹ [8]
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɢɝɪɵ ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɩɨɦɨ-

ɝɚɸɬ ɭɠɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɫɨɡɞɚɬɶ ɚ ɝɪɭɩɩɟ ɚɬɦɨɫ-
ɮɟɪɭ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ. Ɉɧɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɱɥɟɧɚɦ ɝɪɭɩɩɵ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɸɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɧɚɲɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɫɟɛɟ ɢ ɨ ɞɪɭɝɢɯ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢ ɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɫɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɫɨ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɟɧɢɧɝ «ɋɚɦɨ-
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ»
(Ʌ.Ɏ. Ⱥɧɧ) [1]
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɧɚ ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɢ, 

ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɶɸ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-
ɦɨɳɶ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɜ ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɢ, ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɫɬɪɚɯɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.

Ɍɪɟɧɢɧɝ ɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (Ⱥ. Ƚɪɟɜɰɨɜ) [3]
Ɍɪɟɧɢɧɝ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɩɨ-

ɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ:
— Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ ɱɭɜɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɫ ɨɛɳɟɧɢɟɦ.
— Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟ ɜɵɪɚɠɚɟɦɵɯ ɢ 
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ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɦɵɯ ɱɭɜɫɬɜ.
— Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨ-

ɳɶɸ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ.
— Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɟɫɬɨɢɦɟɧɢɹ «ə».
— Ɍɪɟɧɢɧɝ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ.
— Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɚɦɨɨɞɨɛɪɟɧɢɸ ɢ ɫɚɦɨɩɨɯɜɚɥɟ.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɨɣ ɬɪɟɧɢɧɝ ɧɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɢɝɪɚɦ ɢ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ 
ɭɦɟɧɢɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɭɩɪɚɠɧɟ-
ɧɢɹ ɧɚ ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɫɜɨɟɣ ɝɪɭɩɩɟ.

Ɍɪɟɧɢɧɝ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ (Ⱥ. Ƚɪɟɜɰɨɜ) [3]
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɩɨɦɨɱɶ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ 
ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɞɟɹɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ ɬɪɟɧɢɧɝɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

1.  ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 
ɧɨɜɢɡɧɵ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ.

2.  ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɨɛɥɚ-
ɞɚɸɳɢɣ ɧɨɜɢɡɧɨɣ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:

1.  Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɛɟɝɥɨɫɬɢ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɨɪɢɝɢ-
ɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɶ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ.

2.  Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟ-
ɲɟɧɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.

3.  Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ.
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ȽɅȺȼȺ 3. ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ ȼ ɋɎȿɊȿ ɉɊɈɌɂȼɈȾȿɃɋɌȼɂə 
ɌȿɊɊɈɊɂɁɆɍ ɂ ɗɄɋɌɊȿɆɂɁɆɍ:  
ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕɃ, ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɃ ɈɉɕɌ

3.1.  ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, 
ɩɨɢɫɤ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɡɚɞɚɬɤɢ 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɤɚɤ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɚɤ ɬɢɩɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ 20-21 ɜɜ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɦɟɬɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫ-
ɬɟɣ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɫɬɚɜɲɟɣ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɢɝ-
ɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɨɤɢɞɚɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɧ-
ɬɪɚɯ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɤɚɡɚɜɲɟɣɫɹ ɜ ɧɨɜɨɦ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ, ɝɞɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɷɤɫɬɪɟ-
ɦɢɫɬɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɦɢɝɪɚɧ-
ɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ — ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɝɞɟ ɥɨɤɚɥɢ-
ɡɭɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɦɢɝɪɚɧɬɵ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɋɟɜɟɪɨ-
Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ — ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ ɤɚɤ ɨɫɨɛɚɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫ-
ɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɤɪɭɝɚ. 
ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɂɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɫɨɥɢɞɚɪɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ, ɫɧɢɠɚ-
ɸɳɢɯ ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. ɗɬɨ ɚɤɬɭɚɥɢ-
ɡɢɪɭɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫ-
ɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.
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ǿȠȎȐȞȜȝȜșȪ, 2016

3.1.1.  Ɇɨɞɟɥɶ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟ-
ɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɷɤɫɬɪɟ-
ɦɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɥɢ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ1

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɬɪɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: 
1) ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
2) ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢ 
3) ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ.

I. Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ.

1.1. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ2 ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ -
 ɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. Ɇɢɝɪɚ-

ɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ XX–XXI ɜɜ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɩɪɢɦɟɬ ɝɥɨɛɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɤɨɣ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫ-
ɬɟɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɢ 
2010 ɝɨɞɚ, ɜ ɤɪɚɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 100 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ; ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɬɨɤ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
80%; ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɚɣɨɧɵ, ɝɞɟ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶɸ3.

ɇɚ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɚɜɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɤɪɚɣ 
ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɩɪɢɛɵɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 6 ɬɵɫɹɱ ɝɪɚɠɞɚɧ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ4. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɢɦ ɨɫɨɛɵɦ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɠɢɡɧɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ.

1 Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɲɥɚ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɪɚɧɬɚ ɊȽɇɎ ʋ15-03-18041 ɜ 
2015 ɝ.

2 ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɵ ɫɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɨɝɨ ɤɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɭɫɬɚɧɨɜ-

ɥɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɤɨɧɬɟɤɫɬ — ɷɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɨɫɬɶ ɬɢɩɢ-

ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ, ɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɪɟ-

ɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɬɟɤɫɬ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɚɤɰɟɧɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɥɨɤɚɥɶɧɨɫɬɢ, «ɦɟɫɬɧɨɝɨ» ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ. (Ɂɚ-

ɛɢɪɤɨ Ⱥ.Ⱥ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɢɡɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɋɨɨɛɪɚ-

ɠɟɧɢɹ ɤ ɬɟɤɫɬɭ Ⱥ. Ⱥ. ɉɨɥɨɧɧɢɤɨɜɚ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ ɩɫɢ-

ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» // http://charko.narod.ru/tekst/unpsobr/3.htm).
3 Ʉɚɤ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚ Ʉɚɜɤɚɡɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] http://

voprosik.net/. Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 30.12.2014.
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1.2. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬ-
 ɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ȼɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɧɨ-

ɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ, ɞɭɯɨɜɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɵɟ; ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɬ ɮɟɧɨɦɟɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɚɤ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɟɝɨ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ «ɦɵ — 
ɨɧɢ» ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ5 ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ.

ɋɭɛɴɟɤɬɵ (ɚɤɬɨɪɵ) ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɜ ɤɨɧɬɢɧɭɭɦɟ — «ɫɜɨɢ», ɤɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɟɛɹ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɯɨɡɹɟɜɚɦɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɧɟɸ ɩɪɚɜɚɦɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɢ «ɱɭ-
ɠɢɟ». ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɤ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɢɝɪɚɧ-
ɬɨɜ; ɩɪɚɜɢɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɦɟɫ-
ɬɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɛɵɜɲɢɦɢ6. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢ-
ɹɦ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɚ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ ɱɭɠɨɝɨ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɡɞɚ-
ɟɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɨɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɞɜɚ ɮɚɤɬɨɪɚ — ɮɚɤɬɨɪ «ɪɢɫɤɚ» ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪ ɩɚ-
ɪɢɬɟɬɚ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɜɧɨɰɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɣ, ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ 
ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (Ɇ. Ⱦɨɣɱ): ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɚ7. Ⱦɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɜɧɭɬɪɢɝ-
ɪɭɩɩɨɜɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ; ɜ ɧɢɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫ ɢɞɟɹɦɢ 
ɞɪɭɝɢɯ, ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɯɨɞɫɬɜɚɯ ɜ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, 
ɛɨɥɶɲɟɟ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. ȼ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭ-
ɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɰɟɥɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ — ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɳɟɦɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ; ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; ɜ ɩɨɩɵɬɤɚɯ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ8.

4 Ⱥɧɧɚ Ƚɥɭɲɤɨɜɚ. ɇɚ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨɬɨɤ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ] //Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ.- 2010. 11 ɞɟɤɚɛɪɹ http://www.kp.ru. Ⱦɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 30.12.2014.

5 ɏɚɥɢɣ ɂ.Ⱥ. Ɇɟɫɬɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ // Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇ., 2007. 
ɋ. 96.

6 ɉɟɬɪɨɜ ȼ.ɇ. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɹ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫ-

ɫɢɢ: Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ.Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ:ɄɭɛȽɭ, 2004ɋ.26.
7 ɋɦ.: Ɇ. Ⱦɨɣɱ: ɡɚɤɨɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ //ttp://studme.org/1874041423254/

menedzhment/situatsionnye_podhody.
8 (ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ /http://www.grandars.ru/college/sociologiya/

socialnoe-vzaimodeystvie.html),
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ǿȠȎȐȞȜȝȜșȪ, 2016

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɦɢɝ-
ɪɚɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɩɨɡɢɰɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ — 
ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫɨ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ; ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢ-
ɜɨɫɬɶɸ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚ-
ɧɢɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ; ɧɟɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɷɬɧɨɰɟɧɬɪɢɡɦɨɦ, ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɧɢɝɢɥɢɡɦɨɦ ɢ ɞɪ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ — 
ɜɵɡɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɫɬɚɬɭɫɨɜ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-

ɚɥɶɧɨɦɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɟɩɪɢɜɚ-
ɰɢɹɦɢ ɢ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɟɣ; ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ 
(ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɤɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɨɫɬɶ); ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ, ɬɪɭɞɧɵɦɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɟɣɫ-
ɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɪɭɩɩ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ ɢ ɞɪ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ — 
ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɠɢɡɧɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, (ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ), ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ 
ɛɢɡɧɟɫ, ɢɠɞɢɜɟɧɱɟɫɬɜɨ, ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ,

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ — ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ «ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ», 
ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ — 
ɫɤɪɵɬɵɦ ɢɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ; ɚɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ — ɷɬɨ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɹ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɥɢɦɚɬ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɧɮ-
ɥɢɤɬɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ; ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɞɟɧ-
ɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ.

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫ-
ɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ) ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.
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II. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
 ɦɨɞɟɥɢ.
2.1. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «ɋɨ-

ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-
ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɦɟɫɬɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ»

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɣɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨ-
ɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɪɭɩɩ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɢɤɨɧɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɭ «ɫɜɨɟɝɨ/ɱɭɠɨɝɨ». 
Ʉɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɪɹɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɱɭɜɫ-
ɬɜɢɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɢɫ-
ɤɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɮɟɪɵ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ9.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, «ɱɚɫɬɨ» 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ 20% ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸ-
ɞɟɣ, ɚ 71% ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ «ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ». ɍɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɨ, ɱɬɨ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɚɳɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɧɚɯɨ-
ɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ 
ɠɢɡɧɢ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɟ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ 
ɞɟɩɪɢɜɚɰɢɢ. ɂɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɩɨ 
ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɪɨɞɢɜ-
ɲɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ, ɱɚɳɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ 
ɤɚɤ ɱɟɪɟɡ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɫɨɪɚ, ɤɪɢɤ, ɜɢɡɝ), 
ɬɚɤ ɢ ɱɟɪɟɡ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɫɥɨɜɟɫɧɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ (ɭɝɪɨ-
ɡɚ, ɪɭɝɚɧɶ, ɩɪɨɤɥɹɬɢɹ)10.

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɜ ɫɬɭ-
ɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɫ-
ɥɚɛɥɟɧɢɹ ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɮ-
ɥɢɤɬɵ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɦɟɫɬɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫ-
ɬɜɢɹ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɚɥɶɧɵɯ).

9 Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɜ ɩɨɥɢɷɬɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭ-

ɝɚ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ / Ɋɟɞ. ȼ.Ⱥ. Ɍɢɲɤɨɜ, Ɇ.Ⱥ. Ⱥɫɬɜɚɰɚɬɭɪɨɜɚ, ȼ.ȼ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ. 
ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ: ɂɡɞ-ɜɨ ɉȽɅɍ, 2014. 101 c., ɫ. 13. 

10 ɐɟɣɬɥɢɧ Ɉ.Ⱥ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɟɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ http://www.psycholog-consultant.ru/
publish/document139.php
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ǿȠȎȐȞȜȝȜșȪ, 2016

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɬɭ-

ɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ; 

ɨɛɴɟɤɬ — ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ; 
ɩɪɟɞɦɟɬ — ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɪɢɫɤɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧ-

ɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚɦɢ-ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦɢ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɢɩɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ 

ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɧɨɜɨɦ ɫɨɰɢɭɦɟ;
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ (ɫɪɟɞɨɜɵɟ) ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ «ɦɨɥɨɞɟɠ-

ɧɵɟ» (ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɝɪɭɩɩɵ) ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɝɨ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɭɩ-
ɪɟɠɞɟɧɢɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ. 
1. ɋɬɭɞɟɧɬ-ɦɢɝɪɚɧɬ — ɷɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɜɟɪ-

ɲɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɨɞ-
ɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ (ɫɬɪɚ-
ɧɚ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɤɪɚɣ, ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɨɪɨɞ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ — ɷɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɨɫɢɬɟɥɹ-
ɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɦɟɪɟ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ ɢɯ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.

2. ɋɬɭɞɟɧɬ ɜɭɡɚ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝ-
ɪɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɤɪɚɹ, ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɨɪɨɞɚ, ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɦɟɧɹɜɲɢɣ ɦɟɫɬɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬ-
ɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 3. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫ-
ɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɨɦ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ, ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɢɩɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ (ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɟ).

Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɜɵɛɨɪɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
ɨɩɪɨɫ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (24 ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɮɨɤɭɫ ɝɪɭɩɩɚ (30 ɱɟ-

ɥɨɜɟɤ: ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɦɢɝɪɚɧɬɵ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ — ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ), ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ «ɬɨɱɟɱɧɵɣ» ɨɩɪɨɫ (500 ɱɟɥɨɜɟɤ); ɚɧɚɥɢɡ ɜɬɨ-
ɪɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ).
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ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɫɛɨɪɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 1. ȼɨɩɪɨɫ-
ɧɢɤ (ɚɧɤɟɬɚ) ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1); 2. ȼɨɩɪɨɫɵ ɮɨɤɭɫ ɝɪɭɩɩɵ 
(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2); 3. ȼɨɩɪɨɫɵ «ɬɨɱɟɱɧɨɝɨ» (ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ) ɨɩɪɨɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3); 4. Ⱥɧɤɟɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4)

2.2.  ɉɊɂɅɈɀȿɇɂə
 
 ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 1

ȼɨɩɪɨɫɧɢɤ (ɚɧɤɟɬɚ) ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚ

ɐɟɥɶ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɦɨɥɨɞɟ-
ɠɢ; ɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚ; ɞɟɣɫ-
ɬɜɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.

ɍɜɚɠɚɟɦɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ!
ȼ ɜɭɡɚɯ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ: ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɝɨɪɨɞɨɜ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɪɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤ ɋɄɎɈ. ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɡɚɦɟɬɧɵɯ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢ-
ɹɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɨɰɢɭɦɚ (ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ). 
ɉɪɨɫɢɦ ɜɚɫ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦ: 

1.  Ʉɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; 
2.  Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; 
3.  Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɧɚɩɪɹ-

ɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɢ.

Ɇɨɠɟɬɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɱɟɪɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
(ɩɨɜ ɟɞɟɧɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ) ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ: ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ, 
ɰɟɥɟ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɵɟ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ, ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɧɵɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɵɟ, ɡɚɤɪɵɬɵɟ (ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ), ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɬɧɵɟ/ɧɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ, ɞɪɭɝɢɟ, ɤɚɤɢɟ?

ɂɡ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɋɄ _____________________
ɂɡ ɝɨɪɨɞɨɜ ɋɄ _______________________________
ɂɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɋɄɎɈ __________________________.

Ɍɪɭɞɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɚɲɟɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ, ɫɤɚɠɢɬɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɟɬ ɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɦɟɠɞɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ-ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɢɟɡɠɢɦɢ ɢɡ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ? Ɇɟɠɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ-
ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɢɟɡɠɢɦɢ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɋɄɎɈ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ?

Ɇɟɠɞɭ ɤɚɤɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɛɨɥɶɲɟ? Ⱥ ɦɨɠɟɬ, ɬɚɤɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɧɟɬ?

ȿɫɥɢ, «Ⱦɚ» ɢ «ɋɤɨɪɟɟ, ɞɚ», ɜ ɱɟɦ ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ? ____________ 
_________________

Ɂɚɦɟɬɧɵ ɥɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɭɪɛɚɧɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɨ-ɦɨɞɟɪɧɢɫɬɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɜ ɜɭɡɟ?

1. Ⱦɚ. 2. ɋɤɨɪɟɟ, ɞɚ 3. ɋɤɨɪɟɟ, ɧɟɬ. 4. ɇɟɬ. 5.Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ

Ɂɚɦɟɬɧɵ ɥɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ (ɫɬɚɬɭɫ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɟɦɶɢ) ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ ɜ ɜɭɡɟ?

1. Ⱦɚ 2. ɋɤɨɪɟɟ, ɞɚ 3.ɋɤɨɪɟɟ, ɧɟɬ 4. ɇɟɬ 5.Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ
ɉɨɹɫɧɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, ɜɚɲɢ ɨɬɜɟɬɵ 
_______________________________

Ɂɚɦɟɬɧɵ ɥɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɭɡɟ?

1. Ⱦɚ 2. ɋɤɨɪɟɟ, ɞɚ 3.ɋɤɨɪɟɟ, ɧɟɬ 4. ɇɟɬ 5.Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɤɚɠɢɬɟ ɤɚɤɨɜɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ ɜ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ-
ɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ?_________

ɂɦɟɟɬ ɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ, ɦɟɫɬɨ ɢɯ ɩɪɨɠɢ-
ɜɚɧɢɹ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɮɟɫɫɢɹ ɢɥɢ ɝɥɚɜɧɨɟ — ɨɛɳɢɟ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɞɨɫɭɝɨɦ ɢ ɬ. ɞ. ? _____________

______________________________

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɨɩɵɬɚ, ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɦɨɠɟɬɟ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɬɢɜɧɨ ɱɚɳɟ ɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ:

1. ɋɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ
2. Ƚɨɪɨɞɨɜ
3. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ
4.Ɍɪɭɞɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ



55
ǺȓȠȜȒȖȥȓȟȘȖȓ 
ȞȓȘȜȚȓțȒȎȤȖȖ

ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɤɫɟɧɨɮɨɛɫɤɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟ-
ɥɢ1?

1. Ⱦɚ. 2. ɋɤɨɪɟɟ, ɞɚ. 3.ɋɤɨɪɟɟ, ɧɟɬ. 4. ɇɟɬ. 5. Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ

Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɩɨɱɟɦɭ ɜ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɬɚɥɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɦɢ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ? _________________________________________________
_________________ɑɬɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨ-
ɝɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ) ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ?____________________________

Ɉɰɟɧɢɬɟ, ɩɨɠɚɥɭɣɫɬɚ, (ɩɨ 5 ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ) ɪɨɥɶ ɜ ɭɤɪɟɩ-
ɥɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɤɫɟɧɨɮɨɛɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ 
ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ? (1 — ɧɟ ɡɧɚɱɢɦɚ, 5 — ɨɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɚ, 0 — ɡɚ-
ɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ)

ȼɭɡɨɜ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 0 1 2 3 4 5
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 0 1 2 3 4 5
Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 0 1 2 3 4 5
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 0 1 2 3 4 5
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɚɹ 0 1 2 3 4 5
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɄɎɈ 0 1 2 3 4 5
Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 0 1 2 3 4 5
ɋɆɂ 0 1 2 3 4 5
Ⱦɢɚɫɩɨɪ 1 2 3 4 5

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɋɟ-
ɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ2 ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫ-
ɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɪɟɝɢɨɧɚ? Ʉɚɤɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɟ?

1. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɤ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ

2. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ «ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ»
4. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭ-

ɧɢɤɚɰɢɢ,
5. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ
6. Ⱦɪɭɝɨɟ_______________________________________
1 Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɜ ɩɨɥɢɷɬɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭ-

ɝɚ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ / Ɋɟɞ. ȼ.Ⱥ. Ɍɢɲɤɨɜ, Ɇ.Ⱥ. Ⱥɫɬɜɚɰɚɬɭɪɨɜɚ, ȼ.ȼ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ. 
ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ: ɂɡɞ-ɜɨ ɉȽɅɍ, 2014. ɋ. 101.

2 Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ / 
http://www.pandia.ru/.
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ȟȞȓȒȟȠȐȎ ȝȞȜȠȖȐȜȒȓȗȟȠȐȖȭȫȘȟȠȞȓȚȖȕȚȡ Ȗ ȠȓȞȞȜȞȖȕȚȡ
Ȑ ȡȟșȜȐȖȭȣ ȑșȜȏȎșȖȕȎȤȖȖ

ǿȠȎȐȞȜȝȜșȪ, 2016

ɑɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨ?____________________________________

ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ — ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢ ɛɭɞɭɳɟɦ?_____________

Ʉɚɤ ɜɵɞɭɦɚɟɬɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɸ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɬɧɨɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫ-
ɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ?______

Ʉɚɤ ȼɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫ-
ɬɜɢɣ ɢ ɤɫɟɧɨɮɨɛɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨ-
ɥɨɞɟɠɧɵɯ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚ-
ɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɨɪɦ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ? ɑɬɨ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɬɚɤɨɜɵɦ?

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 2.
«Ɍɨɱɟɱɧɵɣ» (ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ) ɨɩɪɨɫ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ

ɐɟɥɶ — ɭɹɫɧɢɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫ-
ɩɪɢɹɬɢɟ ɫɪɟɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ (ɫɢɦ-
ɜɨɥɢɱɟɫɤɨɟ) ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ.

ȼɨɩɪɨɫ. Ʉɚɤɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫ-
ɬɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ?

1. ɋɨɸɡ ɦɨɥɨɞɟɠɢ –
2. Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ –
3. ɉɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɦɚɫɫɚ –
4. Ɋɚɡɧɨɪɨɞɧɨɟ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ -
5. ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɛɪɚɬɫɬɜɨ –

 

 ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 3.
ȼɨɩɪɨɫɵ «ɮɨɤɭɫ ɝɪɭɩɩɵ»

ɐɟɥɢ: ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠ-
ɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɦɟɫɬɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 
ɫɪɟɞɟ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ.
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ȼɨɩɪɨɫ 1. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɚɲɟɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ, ɫɤɚɠɢɬɟ, ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɦɟɠɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ-ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɩɪɢɟɡɠɢɦɢ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɋɄɎɈ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ?

Ɂɚɦɟɬɧɵ ɥɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɢ 
ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɨ-ɦɨɞɟɪɧɢɫɬɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ (ɫɬɚ-
ɬɭɫ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɟɦɶɢ), ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 
ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɭɡɟ?

ȼɨɩɪɨɫ 2. ȼɵ ɤɚɤ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɠɢɜɟɬɟ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ ɜɭɡɚ, ɨɛɳɚɟ-
ɬɟɫɶ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɚɛɥɸɞɚɟ-
ɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɋɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤɨɜɵ ɩɪɢɱɢ-
ɧɵ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ-
ɞɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ?

Ɇɨɠɟɬɟ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ, ɚ ɱɬɨ — ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦɢ?

ȼɨɩɪɨɫ 3. Ɇɨɠɟɬɟ ɥɢ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɭɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵ ɠɢɜɟ-
ɬɟ (ɞɨɦɚ, ɜ ɦɟɫɬɟ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ) ɫɨɞɟɪ-
ɠɢɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ? Ʉɚɤ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɢɟɡɠɢɦ 
ɜ ɦɟɫɬɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ? Ʌɸɞɹɦ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɫɬɟɣ? ȼ ɱɟɦ ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ? Ƚɞɟ ɡɚɦɟɬɧɟɟ? Ʉɚ-
ɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ?

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɵɬɚ, ɫɤɚɠɢɬɟ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ? Ʉɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɜɚɠɧɵɦɢ? ȼɢɞɢ-
ɬɟ ɥɢ ɪɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɪɟɥɢɝɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ?

ɉɊɂɅɈɀȿɇɂȿ 4.
Ⱥɧɤɟɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ

Ⱦɨɪɨɝɨɣ ɞɪɭɝ! ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨ-
ɫɟ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ-
ɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ ɨɛɜɟɞɢɬɟ ɰɢɮɪɭ, ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ȼɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɢɥɢ ɞɨɩɢɲɢɬɟ ɫɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ. Ɉɩɪɨɫ ɚɧɨ-
ɧɢɦɧɵɣ, ɮɚɦɢɥɢɸ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ.

ɇɚɞɟɟɦɫɹ ɧɚ ȼɚɲɭ ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ!  ɂɬɚɤ, ɧɚ-
ɱɢɧɚɟɦ.
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1. Ʉɟɦ ȼɵ ɫɟɛɹ ɫɱɢɬɚɟɬɟ?
1. Ɋɨɫɫɢɹɧɢɧɨɦ
2. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ
3. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɉɤɪɭɝɚ
4. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɫɜɨɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ
5. Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ ɦɢɪɚ
5. Ⱦɪɭɝɨɟ (ɑɬɨ?)_______________________________________
2. ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɫɭɠɞɟɧɢɟɦ: «Ɇɵ ɠɢɜɟɦ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɨɦ Ʉɚɜ-

ɤɚɡɟ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɦɟɧ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹ-
ɦɢ. Ɇɵ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ»?

1. ɋɨɝɥɚɫɟɧ. 3. ɋɤɨɪɟɟ — ɫɨɝɥɚɫɟɧ
2. ɇɟ ɫɨɜɫɟɦ, — ɡɞɟɫɶ ɫɤɨɪɟɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 4. ɇɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ — ɡɞɟɫɶ 

ɫɤɨɪɟɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬ

3. Ʉɚɤ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ 
ɧɚɲɟɝɨ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ? (3–4 ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɬɜɟɬɚ)

1.ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ,
2.Ȼɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ
3.ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ,
4.Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ
5.Ʉɪɢɦɢɧɨɝɟɧɧɨɫɬɶ
6.Ɇɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ
7.ɇɚɩɥɵɜ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ
8.Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ
9.Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ
10.Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ
ȼɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨ-

ɞɢɥɢ ɫɬɵɱɤɢ?

4. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɚɲɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ, ɨɩɵɬɚ, ɫɤɚɠɢɬɟ, ɱɬɨ ɱɚɳɟ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ (ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ) ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 
ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ? (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3 ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ).

1. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ
2. ɇɟɩɪɢɹɡɧɶ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ
3. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ
4. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɪɚɛɨɬɟ
5. ȼɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ
6. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɢ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ
7. ɇɟɩɪɢɹɡɧɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ/ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪ
8.Ȼɟɡɭɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ
9. Ⱦɪɭɝɨɟ. ɑɬɨ?_________________________________

ȼɵ — ɫɬɭɞɟɧɬ, ɱɚɫɬɶ ɨɫɨɛɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɝɨɜɨɪɢɦ ɨɛ ɷɬɨɦ.
5. ɑɬɨ ɢɦɟɟɬ ɞɥɹ ɜɚɫ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɜɵɛɨɪɟ «ɫɜɨɟɝɨ ɤɪɭ-
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ɝɚ» ɜ ɜɭɡɟ ? (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ
1. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɟɥɢɝɢɹ
2. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɬɚɬɭɫ ɫɟɦɶɢ,
3. ɋɟɪɶɟɡɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɭɱɟɛɟ
4. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ
5. ɍɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɫɭɝɟ
6. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ
7. Ⱥɜɬɨɪɢɬɟɬ, ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ
8. ɋɜɹɡɢ
9. Ɂɟɦɥɹɱɟɫɬɜɨ
10 . Ⱦɪɭɝɨɟ, ɱɬɨ?__________________________________

6. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɚɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɯɨɞɹɬ ɜ 
ɤɪɭɝ ɜɚɲɢɯ ɛɥɢɡɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɪɭɡɟɣ? (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ)

1. - ɢɡ ɦɨɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ (ɫɟɥɚ)
2. - ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ (ɫɟɥ)
3. - ɦɨɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ
4. - ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ
5. - ɞɪɭɡɟɣ ɧɟɬ

7. Ⱥ ɤɚɤɨɜɚ ɜɚɲɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ? ɑɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪ-
ɧɨ ɞɥɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɧɟɣ? (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3 ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜ.)

1. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
ɪɚɡɥɢɱɢɣ

2. ɋɨɝɥɚɫɢɟ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ
3.ɋɯɨɞɫɬɜɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ
4.ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ.
5. ɂɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɭɳɟɦɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ
6. ȿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ
7.ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝ ɧɚ 

ɞɪɭɝɚ
8. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ
9. Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ

8. ȿɫɥɢ ɜ ɜɚɲɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɫɬɟɣ, ɡɧɚɤɨɦɵ ɥɢ ȼɵ ɫ ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ?

1. Ⱦɚ, ɜɩɨɥɧɟ ɡɧɚɤɨɦ 2. ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ ɡɧɚɤɨɦ
3. ɉɨɱɬɢ ɧɟ ɡɧɚɤɨɦ 4. ɇɟ ɡɧɚɤɨɦ
5. ɋɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɧɟɬ

9.ɍɱɚɫɬɜɭɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ? (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ)

1. əɜɥɹɸɫɶ ɱɥɟɧɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ
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2. ȼɯɨɠɭ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
3. ɍɱɚɫɬɜɭɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
4. ɍɱɚɫɬɜɭɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
5. ȼɯɨɠɭ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ
6. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɷɦɨ, ɝɨɬɵ, ɩɚɧɤɢ ɢ ɞɪ.)
7. Ⱦɪɭɝɨɟ (ɱɬɨ?)__________________________________________
8. ɇɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸ, ɧɨ ɦɨɝ ɛɵ.
9. ɇɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸ

10. ɉɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɥɢ ɜɚɦ …? (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɨɬɜ.)

1. ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɮɨɪɭɦɚɯ
2. ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ
3. ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ
4. ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ
5. ɍɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
6. Ⱦɪɭɝɨɟ______________________________
7. ɇɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸ, ɧɨ ɦɨɝ ɛɵ.
8. ɇɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸ, ɢ ɧɟ ɠɟɥɚɸ

11. ȼ ɤɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶɫɹ 
ɜ ɜɚɲɟɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ? (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬ-
ɜɟɬɚ)

1. ɉɨɦɨɳɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɦɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ

2. ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ
3. Ɍɨɥɟɪɚɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɢɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ
4. ɀɟɫɬɨɤɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ
5. ɋɥɨɜɟɫɧɨɟ ɭɧɢɠɟɧɢɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ
6. ɀɟɫɬɨɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɥɢɰɚɦ ɢɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ
7. ɋɥɨɜɟɫɧɨɟ ɭɧɢɠɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɞɪɭɝɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ
8. Ⱦɪɭɝɨɟ _________________________________

12. ɉɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɥɢ ȼɚɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɚɯ ɦɟɠɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ? (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ)

1.Ȼɵɬɨɜɵɯ 2. Ɇɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 3. Ɇɟɠɝɪɭɩɩɨɜɵɯ
4. Ɇɟɠɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ 5. Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 6. ɇɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ

13. ɋɨɝɥɚɫɧɵ ɥɢ ɜɵ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɬɞɟ-
ɥɶɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɛɨɥɟɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ?

1.Ⱦɚ, ɫɨɝɥɚɫɟɧ 2.ɇɟɬ, ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ

14. ɑɬɨ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɧɨɪɦɨɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ 
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ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɫɨɰɢɭɦɟ? (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 3 ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ)
1.ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɢɥɵ (ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ) ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ 

ɥɸɞɹɦ
2.ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɥɸɞɶɦɢ ɞɪɭɝɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ
3.Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭ-

ɱɚɹɯ
4. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɨɜɟɞɟ-

ɧɢɹ
5. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ
6. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ
7.Ⱦɪɭɝɨɟ__________________________________________

15. Ɇɨɠɟɬɟ, ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɵ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɬɨɜ ɩɨɞɱɢɧɢɬɶ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ?

1.Ⱦɚ 2. ɋɤɨɪɟɟ, ɞɚ 3. ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ 4. ɇɟɬ 5.Ɂɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ

Ɉɱɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɨɜɦɟɳɚɸɬ ɭɱɟɛɭ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ. Ⱥ ɜɵ ɪɚ-
ɛɨɬɚɟɬɟ?

18. ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ, ɬɨ ɩɨɱɟɦɭ? (ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟ-
ɬɨɜ):

1. Ɂɚɪɚɛɨɬɨɤ — ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ
2. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɦɟɬɶ ɤɚɪɦɚɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɧɟ ɩɪɨɫɢɬɶ ɭ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ
3. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
4. Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɧɚ ɱɬɨ-ɬɨ ɬɪɚɬɢɬɶ
5. ɀɟɥɚɧɢɟ ɢɫɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ
6. Ⱦɪɭɝɨɟ ________________________________________________
7. ɇɟ ɪɚɛɨɬɚɸ

19. ɉɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɥɢ ɜɚɦ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɜɚɲɢɯ 
ɩɪɚɜ?

1.ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɭɱɟɛɵ 2.ɇɚ ɪɚɛɨɬɟ 3. ɇɚ ɭɥɢɰɟ, ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ 4.ȼ ɛɵɬɭ 5. 
ɇɟɬ.

Ɇɨɠɧɨ ɩɨɹɫɧɢɬɶ ɨɬɜɟɬ _____________________________________

20. Ʉɚɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟ-
ɞɟ?

1. «Ɋɚɡɛɨɪɤɢ» ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ
2. ɉɪɨɬɟɫɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ ɢ ɞɪ.
3. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɋɆɂ
4. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
5. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ) ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ
6. Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
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7.Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ
7. ɇɟ ɡɧɚɸ 9.Ⱦɪɭɝɨɟ_________

21.ȼɚɲ ɩɨɥ? 1. ɀɟɧɫɤɢɣ 2. Ɇɭɠɫɤɨɣ

22. Ⱥ ɤɭɪɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, — ɤɚɤɨɣ: 1 2 3 4 5

23. Ʉ ɤɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ?
1. ɉɪɢɛɵɜɲɢɣ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɡ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫ-

ɬɢ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ
2. ɉɪɢɛɵɜɲɢɣ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ ɋɬɚɜɪɨ-

ɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ
3. ɉɪɢɛɵɜɲɢɣ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢ-

ɤɢ ɋɄɎɈ
4. ɉɪɢɛɵɜɲɢɣ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɡ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫ-

ɬɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɄɎɈ
5. ɉɪɢɛɵɜɲɢɣ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ
6. ɉɪɢɛɵɜɲɢɣ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɡ ɫɟɥɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ
7. ɉɪɢɛɵɜɲɢɣ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɡ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ
8. ɀɢɬɟɥɶ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ

24. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɟ ɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɭɱɟɛɵ ɨɫɬɚɬɶ-
ɫɹ ɜ ɤɪɚɟɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ?

1.ɋɤɨɪɟɟ — ɞɚ
2. ɋɤɨɪɟɟ — ɩɟɪɟɟɞɭ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ
4. ɋɤɨɪɟɟ — ɩɟɪɟɟɞɭ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ
3. ɋɤɨɪɟɟ — ɜɟɪɧɭɫɶ ɞɨɦɨɣ

 
ȼɇɂɆȺɇɂȿ!! 
ȼɈɉɊɈɋɕ ɌɈɅɖɄɈ ȾɅə ɉɊɂȻɕȼɒɂɏ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ

25. ȼ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɨɛɵɱɚɢ, ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɣ, ɝɞɟ ȼɵ ɩɪɨɠɢɜɚɥɢ ɞɨ ɜɚ-
ɲɟɣ ɭɱɟɛɵ?

1. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 2. Ɉɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. ɇɟ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ

26. ȼɚɠɧɨ ɥɢ ɞɥɹ ȼɚɫ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɥɸɞɶ-
ɦɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɨɛɵɱɚɢ, ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ?

1.Ⱦɚ   2.ɋɤɨɪɟɟ, ɞɚ   3.ɋɤɨɪɟɟ, ɧɟɬ  4.ɇɟɬ
27. ɇɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɧɨɜɨɦ ɫɨɰɢɭɦɟ, ɤɚɤ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨ-
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ɥɨɠɟɧɢɟ?
1. ə ɡɞɟɫɶ ɫɜɨɣ 2. ə ɡɞɟɫɶ ɱɭɠɨɣ 2. ɇɢ ɫɜɨɣ, ɧɢ ɱɭɠɨɣ

28. Ʉɚɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɨɰɢɭ-
ɦɚ ɨɳɭɬɢɥɢ (ɨɳɭɳɚɟɬɟ) ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ?

1.ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 3. ɑɚɳɟ — ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ
2. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 4. ɑɚɳɟ — ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ

29.Ɇɨɠɟɬɟ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɜɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɜ ɧɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ?

1.______________________________________________________

30. ɑɬɨ ɜɚɦ ɩɨɦɨɝɥɨ (ɩɨɦɨɝɚɟɬ) ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɨɦ ɫɨɰɢ-
ɭɦɟ?

1. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɲɤɨɥɶɧɨɟ, ɜɭɡɨɜɫɤɨɟ)
2.Ɂɧɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɰɢɭɦɚ
3.ɋɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ
4.Ⱦɪɭɡɶɹ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ
5.ɍɦɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɬɶ ɡɚ ɫɟɛɹ
6.ɍɦɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ (ɫɜɹɡɢ)
7.Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ
8.ȼɭɡɨɜɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɫɬɭɞɫɨɜɟɬ, ɤɚɮɟɞɪɚ, ɞɟɤɚɧɚɬ)
9. Ɇɨɹ ɫɟɦɶɹ
10. Ⱦɪɭɝɨɟ. ɑɬɨ?____________________________________

ɋɩɚɫɢɛɨ! ɀɟɥɚɟɦ ɭɫɩɟɯɨɜ!

III. ɉɪɨɟɤɬɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɦɨɞɟɥɢ — ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚ-
ɡɭ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ; 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɦɢɝ-
ɪɚɧɬɨɜ.

3.1.  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
 (ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɦɨɞɟɥɢ)

1.  Ɉɩɪɨɫ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 
Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɨɛɨɫɧɨɜɚ-

ɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɦ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɪɟɞɵ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɣ.
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ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɱɢɧ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɞɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜɵ-
ɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ «ɢɧɨɝɨ, ɞɪɭɝɨɝɨ», ɩɪɢɫɭ-
ɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ, «ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ», ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɜɲɢɟɫɹ ɪɚɧɟɟ ɜɧɭɬɪɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ; ɧɟɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɶ, ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɩɨɞɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɜɚɠɧɵɟɫɜɨɣɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ); 
ɧɟɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɦɟɪ ɜɭɡɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.

Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɜ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɯ, ɬɹɝɨɬɟɸɳɢɯ ɩɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɮɚɤɬɨɪɚ-
ɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɥɚɫɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ 
ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. ɉɪɹɦɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɨɜ «ɜɧɟɲɧɟɝɨ» ɫɨɰɢɭɦɚ: ɋɆɂ, ɞɢɚɫɩɨɪɵ, ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; ɧɚ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɡ-
ɡɪɟɧɱɟɫɤɭɸ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ; ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɦɢɝ-
ɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɢ ɬ. ɞ.)

2.2. Ɉɩɪɨɫ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ ɮɨɤɭɫ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟ-
ɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ:

1.ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ; ɨɧɚ ɧɨɫɢɬ, ɫɤɨɪɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ.

2. Ɋɢɫɤɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɦɟɸɬ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ 
ɫɨ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟ-
ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ; ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɪɚɝɚ, ɩɨɪɨɠɞɟɧɧɨɝɨ ɜɨɣɧɨɣ ɜ ɑɟɱɧɟ; ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ — 
ɫɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɧɨɰɟɧɬɪɢɡɦɨɦ ɱɚɫɬɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ.

3. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫ-
ɬɜɢɣ ɢɦɟɸɬ, ɫɤɨɪɟɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ.

4. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɞɪɭɠɛɵ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ; ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ.

2.3. «Ɍɨɱɟɱɧɵɣ» (ɚɧɤɟɬɧɵɣ) ɨɩɪɨɫ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ȼ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɹɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫ-
ɬɜɚ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ, ɝɞɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɨɛɪɚɡɵ 
ɛɥɢɡɤɨɝɨ, ɧɨ «ɢɧɨɝɨ». ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɧɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɟɣ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɰɢɭɦɨɜ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɭɱɟɛɵ, ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ, ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɰɟɥɟɣ ɨɬɦɟɱɚ-
ɸɬ ɬɟ, ɤɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢ 
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ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɟ ɛɪɚɬɫɬɜɨ (22 ɨɬɜɟɬɚ). ɍɱɟɛɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ — ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ.

2.4. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɨ-
ɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɦɟɫɬɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ»

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɢ-
ɱɢɧɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɫɤɪɵɬɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.

ɋɢɬɭɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ:
— ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ, ɭɳɟɦɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɉɨ ɞɚɧ-

ɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨ-
ɫɚɦ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɋɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɥɢɲɶ 
14,7% (16,1% ɢ 16%; ɦɟɫɬɧɵɟ — 11,3%). ɋɭɞɹ ɩɨ ɪɟɚɤɰɢɹɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 13% ɪɟɫ-
ɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɢ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. ɋɜɵɲɟ 
9% ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɭɳɟɦɥɟɧɢɟ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 13% — ɱɬɨ ɟɫɬɶ 
ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ; 7% ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ, 5,9% — ɫɥɭɱɚɢ ɠɟɫɬɨɤɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ (10,2% — ɫɬɭɞɟɧɬɵ — ɜɵɯɨɞɰɵ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɋɄɎɈ; 
1,3% — ɢɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɋɄ, 5,6% — ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ); ɫɥɭɱɚɢ 
ɫɥɨɜɟɫɧɨɝɨ ɭɧɢɠɟɧɢɹ: 8,8%; 6,6%; 9,4%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ;

— ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɰ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ 
ɜɬɨɪɨɣ ɧɨɪɦɨɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɫɨɰɢɭɦɟ ɫɱɢɬɚɟɬ 
ɡɚɳɢɬɭ «ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ», ɪɢɫɤɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɫɤɨɪɟɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

ȼ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, «ɉɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɥɢ ɜɚɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɤɢɯ-
ɥɢɛɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ ɦɟɠɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ?», ɢɦɟɧɧɨ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɨɧɮ-
ɥɢɤɬɵ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ: ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɭɱɚɫ-
ɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɧɢɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 29% — ɫɪɟɞɢ ɜɵɯɨɞɰɟɜ ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɋɄɎɈ, 
20% — ɢɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɋɄ, 28% — ɢɡ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɇɚɢɦɟɧɶɲɚɹ 
ɞɨɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (4,5%) ɭɤɚɡɚɥɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɠɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ; 
ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ — ɜ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ.

— ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɪɢ-
ɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ 17% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɨɪɦɨɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡ-
ɧɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɢɥɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ. ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. Ɉɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, «Ʉɚɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɩɨ-ɜɚɲɟ-
ɦɭ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɨɜ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ?», 34% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, — «Ɋɚɡɛɨɪɤɢ» 
ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ». ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ 32% — ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɜɵɯɨɞɰɟɜ ɢɡ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ; 35% — ɢɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɋɄ; 36% — ɢɡ ɦɟɫ-
ɬɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.

ȼɵɜɨɞ. ɋɢɬɭɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
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ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢ-
ɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɳɟɦɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ; 
ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ, ɫɥɨɜɟɫɧɨɟ ɭɧɢɠɟɧɢɟ. ɉɨ 
ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ ɦɟɠɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɢɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ «ɭɫɬɭɩɚ-
ɸɬ», ɫɭɞɹ ɩɨ ɨɬɜɟɬɚɦ, ɦɟɠɝɪɭɩɩɨɜɵɟ, ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɦɟɠɪɟɥɢɝɢ-
ɨɡɧɵɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɧɟɩɪɢɹɡɧɶ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 
ɧɚɡɜɚɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (64%) ɤɚɤ ɩɪɢɱɢɧɚ ɤɨɧɮ-
ɥɢɤɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ ɪɢɫɤɢ ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɚɠɟ ɧɚ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ 
ɥɚɬɟɧɬɧɵɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɱɜɟ.

2.5. ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬ-
ɜɟ ɪɟɝɢɨɧɚ
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-

ɜɨɞɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ («ɱɭ-
ɠɢɯ») ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ («ɫɜɨɢɯ») ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬ-
ɜɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ, ɫɤɨɪɟɟ, ɜɧɟɲɧɢɦɢ (ɫɪɟɞɨɜɵɦɢ) ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ (ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦɢ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ «ɫɜɨɣ — ɱɭ-
ɠɨɣ»; ɚ ɬɚɤɠɟ -ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ; ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɢɝɪɚ-
ɰɢɢ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ3.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ  
ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ
(ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɨ-

ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ 
ɦɟɫɬɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ»)

3 ɋɦ.: Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ / ɉɨɞ ɪɟɞ. ɚɤɚɞ. Ɍɢɲɤɨɜɚ. Ɇ.; ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ; ɋɬɚɜ-

ɪɨɩɨɥɶ, 2014.; ɋɛ. ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ⱦɪɭɠɛɚ ɧɚɪɨɞɨɜ — ɟɞɢɧɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɹɧ. ɋɟ-

ɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ. ȼɵɩ. 6. Ɇ., 2014; Ⱦɭɥɢɧɚ ɇ.ȼ. Ɉɛ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɫɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ (ɩɨ ɢɬɨ-

ɝɚɦ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ) // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: Ɇɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɣ ɫɛ. ɧɚɭɱɵɯ ɫɬɚ-

ɬɟɣ ʋ16 (143). ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, 2014.
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Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ
— ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 

ɜ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɭ-
ɸɳɭɸ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ.

— ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɤ ɨɛɳɟɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫ-
ɬɹɦ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɨɢɫɤɨɜɭɸ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɭɸ, ɩɪɨ-
ɟɤɬɧɭɸ), ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟ-
ɧɢɟ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ.

— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫ-
ɬɢ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɞɪɭɝɨɣ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɟ; ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

— ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɟɥɹɬɢɜɢɡɦɚ ɢ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫ-
ɬɢ.

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ
— ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɛɪɚ-

ɳɟɧɢɟ ɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ ɪɭɫɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ 
ɫɢɦɜɨɥɚɦ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ 
ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɨɤɚɠɟɬ 
ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ».

— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɢɯ ɢ ɪɟɢɝɢɨɡɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.

— ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ, ɞɚɜɚɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ, 
ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɗɬɨ: ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ ɤɭɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ ɩɨ ɬɟɦɚɦ: «ȼɡɚɢɦɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɜ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɟ», «ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡ-
ɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ», «ɉɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ» ɢ ɞɪ.

— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɳɟɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 
ɫɪɟɞɟ: ɜɵɹɜɥɹɬɶ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɪɚ-
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ǿȠȎȐȞȜȝȜșȪ, 2016

ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ȼɟɥɢɤɚɹ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɨɣ-
ɧɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ 
ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɨɛɳɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɢ ɬ. ɞ.

— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫ-
ɬɢ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɞɪɭɝɨɣ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɟ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɭɛɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɟɥɹɬɢɜɢɡɦɚ ɢ ɫɨ-
ɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ

— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ; ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɢɨɛ-
ɳɟɧɢɟ ɤ ɨɛɳɟɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 
ɱɟɪɟɡ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ (ɩɨɢɫɤɨɜɭɸ, ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɭɸ, ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ), ɫɨ-
ɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟ-
ɧɢɟ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɪɟɝɢɨɧɚ.

ɂɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟ-

ɧɢɢ ɷɬɧɨɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɢɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɤɚɤ ɭɫɬɭɩɱɢɜɨɫɬɶ, ɛɟɫɤɨɧ-

ɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɛɳɢɯ ɞɟɥ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ 
ɩɪɚɜɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɜ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢ-
ɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ;

— ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɧɚɭɱɧɭɸ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ;

— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɧɚɱɚɥ ɜ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɢ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɤɪɭɝɚ;

— ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ ɪɚɛɨɬɭ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ «Ɇɚ-
ɲɭɤ»; — ɜɭɡɨɜ ɢ ɫɫɭɡɨɜ ɤɚɤ ɟɞɢɧɵɯ ɦɨɥɨɞɟɠɞɟɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɢ ɫɟɬɢ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ «ɇɚɲ ɞɨɦ — ɋɄɎɍ», ɢɥɢ ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɚɦɩɭɫɨɜ Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɟɬɚ-Ƚɚɦɦɚ ɢɥɢ ɞɪ.);

— ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚ-
ɜɟɧɫɬɜɚ, ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɢ ɤɨɧɮɟɫɫɢɹɦ;

— ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɫɟɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɱɟɪɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɫɜɟɳɟ-
ɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɧɚ Ʉɚɜɤɚɡɟ, ɜ 
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ɦɢɪɟ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ
— ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ «ɤɨɧɬɪɨɥɹ» ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢ-

ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ

— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫ-
ɬɜɢɹ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟ-
ɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ.

— ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ; ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ-
ɳɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɚɥɨɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ (ɜɫɬɪɟɱɢ, ɤɪɭɝɥɵɟ ɫɬɨ-
ɥɵ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ ɢ ɬ. ɞ.)

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɟ
— ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ; ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɧɚ-
ɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɩɵɬɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ.

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ
(ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ)

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ:

ɐɟɧɧɨɫɬɢ — ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚɲɟɝɨ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.

— ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɤɨɪɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɢ 
ɝɨɪɨɠɚɧ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɠɛɵ ɧɚɪɨɞɨɜ ɤɚɤ ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɚɭɬɨɢɦɢɞɠɚ ɋɬɚɜɪɨɩɨ-
ɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɤɪɚɹ.

— ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧ-
ɱɟɫɤɭɸ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢɡɚɰɢɸ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ, 
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ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɧɚɫɭɳɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɭ-
ɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ.

— ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ: ɜɵɹɜɥɹɬɶ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨ-
ɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: ȼɟɥɢɤɚɹ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɜɵ-
ɡɨɜɚɦ ɢ ɨɛɳɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɢ ɬ. ɞ.

— ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ 
ɹɡɵɤɨɜ ɧɚɪɨɞɨɜ ɊɎ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɯ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɨɛɳɧɨɫɬɢ.

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ — 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɤɚɤ ɭɫɬɭɩɱɢɜɨɫɬɶ, ɛɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɨɛɳɢɯ ɞɟɥ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɩɪɚɜɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɜ 
ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ.

— ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɜ ɧɚɭɱɧɭɸ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɡɚɧɹɬɨɫ-
ɬɢ.

— ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɜɵɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɧɚɱɚɥ ɜ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫ-
ɤɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɤɪɭɝɚ.

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ — 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɛɪɚ-

ɳɟɧɢɟ ɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦ ɪɭɫɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɫɢɦɜɨɥɚɦ ɪɭɫɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɢ ɨɤɚɠɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɞɟɧ-
ɬɢɱɧɨɫɬɢ».

— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢ ɪɟɢɝɢɨɡɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɣ.

— ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɜɵ-
ɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ, ɞɚɜɚɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɧɪɚɜɫ-
ɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɪɨɞɨɜ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ, 
ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭɱɚ-
ɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. ɗɬɨ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɭɪɚɬɨɪɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ ɩɨ ɬɟɦɚɦ: «ȼɡɚ-
ɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ», «ɉɪɟ-
ɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫ-
ɤɭɸ ɫɪɟɞɭ», «ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ» ɢ ɞɪ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  — ɦɟɫɬɧɵɦ ɜɥɚɫɬɹɦ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 
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ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ

— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɪɨɫɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ.

— ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɜɥɚɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɤɚɤ ɪɚɜɧɨ ɢ ɝɥɚɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

— ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬ-
ɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɦɵɫɥɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ 
ɞɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

— ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ 
(ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ) 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɤ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɦɭ ɫɚ-
ɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ.

— ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɢɣ, ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ.

— ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ, ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɢɡɨɥɹɰɢɸ ɢɯ ɨɬ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɞɟ-
ɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ ɦɚɫɲ-
ɬɚɛɧɵɯ ɷɬɧɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ — 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠ-

ɞɭ ɜɥɚɫɬɶɸ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ 
ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɜɫɟɦɢ ɷɬɧɨɫɚɦɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɢɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɥɢɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɚ-
ɥɨɝɚ ɧɚ ɋɟɜɟɪɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ.

— ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɢɣ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɛɨɞɵ ɫɨɜɟɫɬɢ ɢ ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚ-
ɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.

— ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɦɟɠɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɜɡɚɢɦɧɨɣ 
ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɟɪɨɢɫɩɨɜɟɞɚɧɢɣ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɨɪɨɜ

— ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ 
ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɊɎ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɬɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɧɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɚɦɢ 
ɚɧɬɢɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɬɧɨɤɨɧɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ.
ɉɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɫɨɰɢɭɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɚɤ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 
ɢɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɨɫɢɬɟ-
ɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫ-
ɬɜɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɩɨɫɬɨɥɶɤɭ «ɫɧɹɬɢɟ» 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɚɝɟɧɬɵ ɫɨɰɢɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ 
ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɡɞɟɫɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɣ (ɫɞɟɪɠɢɜɚɸ-
ɳɟɣ) ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ, ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɵɞɜɢɝɚɸɳɟɣ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɱɭɜɫ-
ɬɜɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɚɠ-
ɧɭɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨ — ɩɪɢɤɥɚɞɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨ-
ɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

3.2. ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɢ ɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɺɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ
Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ, ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɨɫɬɪɨɬɵ ɜɨɫ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɜɡɪɵɜɨɨɩɚɫɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɬɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟ-
ɞɟ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ, ɥɟɝɱɟ ɮɨɪɦɢɪɭ-
ɸɬɫɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɢ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɷɤɫ-
ɬɪɟɦɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɬɪɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɨ-ɩɪɟ-
ɠɧɟɦɭ ɜɵɫɨɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɫɢɥɢɹ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɷɬɨɦ ɪɹɞɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɬɢɬɭɥɶɧɵɯ ɧɚɰɢɣ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «ɋɨɜɚ», ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɨɬ ɤɫɟɧɨ-
ɮɨɛɧɨɝɨ ɢ ɧɟɨɧɚɰɢɫɬɫɤɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 31 ɱɟɥɨɜɟɤɚ — ɭɪɨɠɟɧɰɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ Ʉɚɜɤɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɞɢ ɧɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ «ɧɟɫɥɚɜɹɧ-
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ɫɤɨɣ ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ». ɗɬɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.
ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟ-

ɦɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɢɞɟɚɥɶɧɨ-
ɝɨ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɪ-
ɧɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɴ-
ɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɧɟɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɫɬɶ ɪɟɮɨɪɦ, ɱɟɪɟ-
ɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.) ɦɧɨ-
ɝɢɟ ɠɢɬɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɫɜɨɟ ɩɪɟɠɧɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɨɤɚ-
ɡɚɥɢɫɶ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɫɬɭɩɟɧɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɵ — ɚ ɷɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ 
ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɢ, ɞɪɭɡɶɹ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɫɤɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɧɟɪɟɞɤɨ ɢɦɢ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɜɪɚɝɨɜ», ɜ ɪɨɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ. ɏɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 
ɧɚɪɨɞɨɜ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɜɫɸ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɧɚɪɨɞɨɜ (ɜɫɩɨɦɧɢɦ ɡɞɟɫɶ 
ɧɟɛɟɡɵɡɜɟɫɬɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ «ɥɢɰɨ ɤɚɜɤɚɡɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ», ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɜɟɫɶɦɚ ɱɚɫɬɨ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɞɬɟɤɫɬɨɦ). ȼɵɪɚɠɟɧɢɟ 
ɷɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜ ɤɫɟɧɨɮɨɛɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹɯ.

Ʉɫɟɧɨɮɨɛɢɹ (ɨɬ ɝɪɟɱ. ɯenos — ɱɭɠɨɣ, ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ, ɢ phobos — 
ɫɬɪɚɯ) — ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɤɚ, ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɪɚɯ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ, ɧɟɩɪɢɹ-
ɬɢɢ, ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ ɤ ɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɢɥɢ ɱɟɦɭ-ɥɢɛɨ ɱɭɠɨɦɭ, ɱɭɠɟɪɨɞɧɨɦɭ. Ɋɚɛɨ-
ɬɚɹ ɫ ɤɫɟɧɨɮɨɛɫɤɢɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ «ɢɡɨɛ-
ɪɟɬɟɧɢɟ» ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ. Ʉɫɟɧɨɮɨɛɢɹ — ɪɨɜɟɫɧɢɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɨɬ ɷɩɨɯɢ ɤ ɷɩɨɯɟ, ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ ɤ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɧɨ ɟɺ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ — «Ɇɵ» (ɫɜɨɢ) ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ «Ɉɧɢ» (ɱɭ-
ɠɢɟ); «Ɇɵ» (ɫɜɨɢ) ɞɨɫɬɨɣɧɵ ɠɢɬɶ ɥɭɱɲɟ ɢ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɥɭɱɲɢɦ, ɱɟɦ 
«Ɉɧɢ» (ɱɭɠɢɟ);ɟɫɥɢ «Ɉɧɢ» (ɱɭɠɢɟ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɦɟɯɨɣ ɞɥɹ ɧɚɫ, «Ɇɵ» 
(ɫɜɨɢ) ɷɬɭ ɩɨɦɟɯɭ ɦɨɠɟɦ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɥɸɛɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ — ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɢ, ɜɢɞɢɦɨ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɞɨɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɛɹ (ɢɧɫɬɢɧɤɬ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɹ), ɧɨ ɢ ɫɜɨɣ ɪɨɞ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɩɨɞɱɢɧɹ-
ɟɬɫɹ ɥɨɝɢɤɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɡɚɤɨɧɚɦ ɫɬɪɚɯɚ. Ʉɫɟɧɨɮɨɛ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɜ ɛɟ-
ɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɧ ɠɢɜɟɬ ɫ ɨɳɭɳɟɧɢɟɦ ɭɝɪɨɡɵ. ɇɨ ɟɝɨ ɫɬɪɚɯɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɟ 
ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧɚɯ, ɚ ɧɚ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɦɩɭɥɶɫɚɯ. Ɉɳɭɳɟɧɢɟ ɭɝ-
ɪɨɡɵ ɢ ɫɬɪɚɯ ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɫɟɧɨɮɨɛ ɨɩɢ-
ɪɚɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɮɚɤɬɵ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɧɚ ɩɨɞɨɡɪɟɧɢɹ, ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɩɪɨɟɤɰɢɢ ɬɪɟɜɨɝ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜ, ɧɚ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɧɢɟ ɞɪɭɝɢɦ ɦɨɬɢɜɨɜ ɡɥɨ-
ɝɨ ɭɦɵɫɥɚ, ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɤ-
ɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ, ɤɫɟɧɨɮɨɛ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɠɟ-
ɥɟɡɧɨɣ ɥɨɝɢɤɢ «ɫɜɨɢɯ» ɢ «ɱɭɠɢɯ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɢɫ-
ɤɚɦ ɜɪɚɝɚ
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Ʉɫɟɧɨɮɨɛ ɨɛɵɱɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ, 
ɜɢɧɨɜɚɬɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɥɸɞɢ, ɝɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ 
ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ. 
Ⱦɥɹ ɤɫɟɧɨɮɨɛɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɜɭɯɩɨɥɸɫɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɦɢɪɚ: «ɱɟɪɧɨ-ɛɟ-
ɥɨɟ», «ɞɨɛɪɨ-ɡɥɨ», «ɫɜɟɬ-ɬɶɦɚ», «ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ-ɢɥɥɸɡɢɹ» ɢ ɬ. ɞ. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɨɣ ɥɨɝɢɤɨɣ ɜɫɺ, ɱɬɨ ɞɭɦɚɟɬ ɤɫɟɧɨɮɨɛ, ɟɦɭ ɤɚ-
ɠɟɬɫɹ ɛɥɢɠɟ ɤ ɩɨɥɸɫɭ ɢɫɬɢɧɵ, ɚ ɜɫɺ, ɱɬɨ ɞɭɦɚɟɬ ɟɝɨ ɨɩɩɨɧɟɧɬ, ɤ ɩɨɥɸ-
ɫɭ ɥɠɢ.

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɤɫɟɧɨɮɨɛɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɜɵɫɬɭ-
ɩɢɥɚ ɢ ɧɚɱɚɜɲɚɹɫɹ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 1980-ɯ — ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 
1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɢɡ ɋɪɟɞɧɟɣ Ⱥɡɢɢ ɢ Ɂɚɤɚɜɤɚɡɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɡ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɪɭɫɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ», 
ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɜɲɢɟ ɞɨ ɬɨɝɨ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɗɬɨ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɜ «ɤɨɪɟɧɧɵɯ» ɢ ɩɪɢɟɡ-
ɠɢɯ ɢ ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɷɬɢɦ ɜɡɚɢɦɨɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ, ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ-
ɫɹ ɤɚɤ «ɧɚɲɟɫɬɜɢɟ», ɧɟɫɭɳɟɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫ-
ɬɜɢɹ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ «ɤɨɪɟɧ-
ɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɜ ɫɢɥɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɤɚ, ɜɧɟɲɧɟɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɢɚɫɩɨɪ ɱɚɫɬɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɚɦɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɤɚɤ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭ-
ɬɨɟ ɡɚ ɫɱɟɬ «ɫɜɨɢɯ», ɚ ɢɯ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ — ɤɚɤ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɦɚɮɢɨɡ-
ɧɨɫɬɢ» ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ.

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɡɚɤɨɧɱɢɥɫɹ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ. ɍɠɟ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɢɡ-ɡɚ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫɬɪɚɧɭ ɩɨɤɢɧɭɥɢ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ 1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫ-
ɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɎɆɋ ɊɎ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɛɨɥɟɟ 
1,1 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɴɟɯɚɥɨ ɫ ɍɤɪɚɢɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɟɡ ɧɚɦɟɪɟ-
ɧɢɣ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɨɛɪɚɬɧɨ. ɂ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ ɨɛɳɟɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ Ʉɪɵɦɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɟ-
ɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ Ʉɢɟɜɚ, ɩɨɧɢɦɚ-
ɧɢɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ, ɢɫɤɪɟɧɧɟɦ ɠɟɥɚɧɢɢ ɩɨɦɨɱɶ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɛɟɠɚɥ ɫ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɜɨɫɩɪɢ-
ɹɬɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ «ɜɧɨɜɶ ɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ» ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚ-
ɞɭɠɧɨɟ: «ɫɚɦɢɦ ɠɢɬɶ ɧɟ ɧɚ ɱɬɨ, ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɚ ɞɟɧɶɝɢ ɜɥɚɫɬɢ ɞɚ-
ɸɬ ɧɟ ɧɚɦ  — ɞɚɜɧɨ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ, ɚ ɢɦ; ɨɧɢ ɠɟ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɥɭɱ-
ɲɢɟ ɡɚɛɢɪɚɸɬ».

ɇɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɢɧɨɜɚɬɚ ɧɟ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ. Ʉɫɟ-
ɧɨɮɨɛɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫɚɦɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɚ ɩɪɟ-
ɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ 
ɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɯ 
ɜ ɞɢɚɫɩɨɪ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ, ɢ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟɦ 
ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɚɦɟɳɟɧɢɟ 
ɢ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɚɜɬɨɯɬɨɧɧɵɯ ɷɬɧɨɫɨɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɬɜɟɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɜ ɜɢ-
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ɞɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɫɧɚɱɚ-
ɥɚ «ɦɟɫɬɟɱɤɨɜɨɝɨ» ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɹɜɥɟɧɢɟ ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɢ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɱɢɫ-
ɬɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ

ȼɚɠɧɵɦ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɜ ɩɨɥɢɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɞɪɭɝɨɣ, 
ɧɟ «ɫɜɨɟɣ» ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɺ ɨɳɭɳɟɧɢɟ «ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɥɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ». ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɜ ɬɚ-
ɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɦɵ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɨɧɢ». 
Ɍɚɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ «ɱɭɠɨɣ» ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɤɚɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ «ɫɜɨɟɣ» 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɤɚɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɰɟɧɧɵɯ.

ɂ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬ-
ɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɨɜɵɟ, ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɜɲɢ-
ɟɫɹ ɮɨɪɦɵ: ɪɚɫɢɡɦ ɧɢɡɲɢɯ ɫɥɨɟɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ — «ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɪɚɫɨɜɨɣ ɭɝ-
ɪɨɡɵ», ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɫɬɪɚɯɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɬɧɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ; «ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɢɡɦ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɝɨɪɨɞɨɜ»  — 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɧɨ 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɟɪɚɪ-
ɯɢɢ; «ɚɧɬɢɪɚɫɢɡɦ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ» — ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɵ-
ɫɲɢɯ ɫɥɨɟɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɨɬɟɤɰɢɸ ɥɸɞɹɦ 
ɢɧɨɣ ɪɚɫɵ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ.

Ɋɨɫɬɭ ɤɫɟɧɨɮɨɛɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ 
ɫɪɟɞɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢ ɜɟɞɭɳɚɹɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɞɢɨɡɧɵɯ ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ «ɝɪɹɡɧɚɹ» ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɪɶɛɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚ-
ɡɵɝɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ «Ɋɨɫɫɢɹ ɞɥɹ ɪɭɫɫɤɢɯ». ȼ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜɨɤɪɭɝ ɥɨɡɭɧɝɚ «ȼ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɢɫɤɪɢ-
ɦɢɧɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ», ɱɶɢ ɢɞɟɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɢɳɟɣ ɞɥɹ ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɢ 
ɢ ɪɚɫɢɡɦɚ: ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
Ⱦɟɪɠɚɜɧɵɣ ɩɭɬɶ Ɋɭɫɢ», ɉɚɪɬɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ «Ɋɭɫ-
ɫɤɢɣ Ʉɚɜɤɚɡ», ɉɚɪɬɢɹ Ɂɚɳɢɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ «Ɋɭɫɶ», ɇɚɭɱ-
ɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɐɟɧɬɪ ɪɭɫɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɆɈȾ «Ɉɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɋɨɸɡ ɩɚɬɪɢɨɬɨɜ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ», «ɋɨɛɨɪ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ», Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɬɢɜ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɇɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ «ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɣ ɫɨɸɡ», Ɋɭɫɫɤɨɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ, ȼɫɟɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɋɨɸɡ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ» 
ɢ ɞɪ. ɇɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
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ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɤɨ. ɂɯ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨ-
ɬɵ, ɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɚɥɨ ɤɨɝɨ ɨɫɬɚɜɹɬ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɦɢ, ɞɚɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɪɭɫ-
ɫɤɢɟ ɥɸɞɢ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɞɱɚɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. Ⱦɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɯ ɥɨɡɭɧɝɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɢɦɩɨɧɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɱɢɫɬɨ ɪɢɬɭɚɥɶɧɵɟ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ 
ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɚɹ ɬɚɢɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɨɧɫɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɪɢɬɭɚɥɵ, ɩɨɞ-
ɱɟɪɤɧɭɬɚɹ ɫɬɪɨɝɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɥɨ-
ɱɟɧɧɨɫɬɶ — ɬ.ɟ. ɜɫɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɨ, ɜɚɠɧɨ ɞɚɬɶ ɩɨɧɹɬɶ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɠɟɫɬɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ, ɯɨɬɶ ɧɚ ɦɚɥɨɫɬɶ ɨɬɥɢɱɚɸɳɚɹɫɹ ɨɬ «ɨɛɳɟɣ», ɧɢɜɟɥɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ; ɩɨɞɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɹɤɨɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɤɭɥɶ-
ɬɢɜɢɪɭɟɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɬɨɥɩɵ; ɢɞɟɬ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɛɟɡɨɝɥɹɞɧɨɣ ɜɟɪɧɨɫɬɢ 
ɥɢɞɟɪɭ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɥɸɛɨɣ ɟɝɨ ɩɪɢɤɚɡ (ɧɟ ɩɪɨɫɶɛɭ ɢɥɢ ɫɨɜɟɬ 
— ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɤɚɡ), ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ ɨɱɟɧɶ ɩɨɯɨɠɟɣ ɧɚ ɮɚɲɢɫɬ-
ɫɤɭɸ. Ɇɧɨɝɢɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɨɬɤɪɵ-
ɬɵɣ ɫɟɩɚɪɚɬɢɡɦ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɚɣɬɚ Fb.ru ɫɚɦɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 
ɢɯ ɧɢɯ — ɷɬɨ ɇɉɎ «ɉɚɦɹɬɶ», ɇɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɚɪɬɢɹ, Ⱦɜɢɠɟ-
ɧɢɟ ɢ ɝɜɚɪɞɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ȼɚɪɲɚɤɨɜɚ, ɂɫɬɢɧɧɨɟ ɪɭɫɫɤɨɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɟɞɢɧɫɬɜɨ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɸɡ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɤɢ ɧɚɫɬɪɨ-
ɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ. ȼ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɦ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɩɟɪɟɱɧɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭ-
ɞɨɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɟ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɡɚɩɪɟɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɎɁ «Ɉ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ 47 ɷɤɫ-
ɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɪɟɚɥ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɫɶɦɚ ɲɢ-
ɪɨɤ — Ɇɨɫɤɜɚ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, Ɉɦɫɤ, Ⱥɯɬɭɛɢɧɫɤ, Ɋɹɡɚɧɶ, ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ, 
ȼɨɥɨɝɞɚ, Ʉɚɡɚɧɶ, Ɇɭɪɦɚɧɫɤ ɢ ɞɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɞɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɜɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɤɫɟɧɨɮɨɛɫɤɭɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ ɩɚɪɬɢɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɥɭɛɨɤɨ ɦɚɪɝɢ-
ɧɚɥɶɧɵ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɣ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 10000–15000 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɑɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ 
ɬɚɤ, ɱɬɨ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɱɟɥɨɜɟɤ «ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ» ɭ ɫɟɛɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ƚɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɤɢɧɯɟ-
ɞɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɞɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ 14–19 ɥɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧ-
ɧɵɯ ɜɵɲɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɚɪɬɢɣ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɪɟɤɪɭɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɢ ɪɹɞɵ 
«ɧɨɜɨɛɪɚɧɰɟɜ» ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɤɢɧɯɟɞɨɜ, ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɢɡ ɫɤɢɧɯɟɞɨɜ ɫɤɥɨɧɟɧ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ ɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɤɢɧɯɟɞɨɜ — ɷɬɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɚɹ ɫɭɛɤɭɥɶ-
ɬɭɪɚ, ɢ ɩɨɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɫɥɟ 18-20 ɥɟɬ (ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɠɟɧɢɬɶ-
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ɛɨɣ, ɫɥɭɠɛɨɣ ɜ ɚɪɦɢɢ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ) ɭɯɨɞɹɬ ɨɬɬɭɞɚ.
ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɟɫɬɧɚɹ ɷɧɟɪɝɢɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ — ɜɟɥɢɱɢ-

ɧɚ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ. ɋɢɥɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɬɟɫɬɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɦɨɥɨɞɟ-
ɠɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɨɛɳɟɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ. ɇɨ ɭɩɨɜɚɬɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ «ɞɭɪɶ ɜ ɝɨɥɨɜɟ ɫɚɦɚ ɫ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ ɩɪɨɣ-
ɞɟɬ» ɧɟɥɶɡɹ. ȼɟɞɶ ɨɞɧɢ, ɞɚ, ɩɨɜɡɪɨɫɥɟɸɬ, ɧɨ ɢɦ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɩɪɢɞɭɬ ɞɪɭɝɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɟɳɺ ɯɨɞɹɬ ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞ. Ɉɧɢ ɫɬɚɧɭɬ «ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ» ɫɨ 
ɜɫɟɦɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɨɬɫɸɞɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ.

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɨɥɤɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɳɚɹ ɫɬɚ-
ɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɧɨɟ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɥɸɛɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ 
ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ, ɩɨɞ ɤɚɤɢɦɢ ɛɵ ɛɥɚɝɨɜɢɞɧɵɦɢ ɥɨɡɭɧɝɚɦɢ ɨɧɢ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚ-
ɥɢɫɶ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɤɫɬɪɟ-
ɦɢɡɦɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɢɞɟɨɥɨ-
ɝɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɚɤ ɦɟɪɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɞɥɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɜ ɛɨɥɟɟ ɭɦɟɪɟɧɧɵɟ, ɪɟɮɨɪɦɢɫɬɫɤɢɟ. 
ȼ ɫɮɟɪɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɷɬɧɢɱɟɫɤɨ-
ɦɭ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪ, ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɧɟɞɨ-
ɩɭɳɟɧɢɟ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɣ; ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫ ɚɤ-
ɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.
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3.3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɣ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ ɪɹɞɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ [1–5].

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɨɫɤɨɥɶ-
ɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚ-
ɭɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

Ɍɚɤ, ɜ «Ɉɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ», ɭɬɜɟɪɠ-
ɞɟɧɧɵɯ ɭɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ʋ 808 ɨɬ 24.12.2014 ɝ., ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɦ 
ɪɢɫɤɚɦ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɪɨɫɬ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɢ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɚɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. [1].

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɦɟɧɵ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝ-
ɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɺɠɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɟ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɦɨɥɨɞɺɠɢ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɏɟɧɨɦɟɧ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɚɠ-
ɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ 
ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɦɵɫɥɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɟɤɬɨɪɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫ-
ɬɢ, ɫɨ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝ.», 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɞɟɬɟɣ ɰɟɥɨɫɬ-
ɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ 
ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ ɫɟɦɶɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɭ-
ɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-
ɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫ-
ɬɜɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ; ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɟɬɟɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
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ɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɚɬɪɢɨ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ; ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ; 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɨɜ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɥɢɱɧɨɫ-
ɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ, ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɢ, ɞɢɫɤɪɢɦɢ-
ɧɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ, ɪɚɫɨɜɵɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚ-
ɤɚɦ, ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ, ɞɪɭɝɢɦ ɧɟ-
ɝɚɬɢɜɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ [4].

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 2016-20 ɝɝ., ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɦɨɥɨ-
ɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ [3].

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɩɨ 
ɎȽɈɋ ȼɈ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɧɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɭɫ-
ɥɨɜɧɨ ɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ (ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ…ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚ-
ɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ…). ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ (ɈɄ (ɉ)), ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɲɟɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɚɬɪɢ-
ɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. ɂɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɜɭɸ 
ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɩɵɬɤɭ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ ɚɜɬɨɪɨɜ-ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ. ɋɥɟ-
ɞɭɟɬ ɫɪɚɡɭ ɨɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ (ɦɨɥɨɞɟɠɶ) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɭɡɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɚ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɟɟ ɩɨɫ-
ɥɟɞɭɸɳɟɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɂɧɧɨɜɚɬɢɤɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫ-
ɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ (ɢɯ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɢ ɦɚɬɪɢɰɵ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɨɫɦɵɫɥɟɧɵ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɵɛɨɪ ɩɪɚɤɬɢɤɨɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɮɨɪɦ, ɩɨɫ-
ɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɣ: ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɜɟɫɬ-ɢɝɪɚ, ɡɚɪɧɢɰɚ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɭɪɨɤɢ ɦɭɠɟɫɬɜɚ, ɜɚɯɬɚ ɩɚɦɹɬɢ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɞɟɛɚɬɵ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɫɩɭɬɵ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɦɢɤɪɨɮɨɧ, ɚɤɰɢɢ (ɮɥɟɲ-
ɦɨɛɵ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɢ ɞɪ.), ɧɨɪɦɵ ȽɌɈ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɧɫ-
ɬɪɭɤɰɢɢ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɮɨɬɨɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ, ɩɨɢɫ-
ɤɨɜɵɟ ɨɬɪɹɞɵ ɢ ɞɪ.).

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ — 
ɷɬɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɭ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫ-
ɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ 
ɤ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɸ-
ɳɭɸɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɚɤ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ (ɭɱɟɛɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɞɪ.).

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɨɛɳɢɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɜɭɡɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɞɜɟ ɜɚɠɧɵɟ ɡɚ-
ɞɚɱɢ: 1) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ; 2) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɨɥɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨ-
ɜɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɟɦ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɭ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɜɭɡɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɟɞɢɧɨɣ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɢ ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ (ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱ-
ɧɵɯ ɢ ɬ. ɞ.), ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, 
ɜɧɟɭɱɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɜɭɡɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ:

— ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ,
— ɰɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ,
— ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜɭɡɚ,
— ɨɬɞɟɥ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɭɡɚ,
— ɨɬɞɟɥ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ,
— ɰɟɧɬɪ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ,
— ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ ɢ ɞɪ.



82
ǽȞȎȐȜȐȩȓ, ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ Ȗ ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȓ 
ȟȞȓȒȟȠȐȎ ȝȞȜȠȖȐȜȒȓȗȟȠȐȖȭȫȘȟȠȞȓȚȖȕȚȡ Ȗ ȠȓȞȞȜȞȖȕȚȡ
Ȑ ȡȟșȜȐȖȭȣ ȑșȜȏȎșȖȕȎȤȖȖ

ǿȠȎȐȞȜȝȜșȪ, 2016

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɨɜ-
ɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ. Ɉɞɧɢɦ 
ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɨɜɵɯ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ 
ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɚɥ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɬɪɢɚɞɵ: ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ — ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ — ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɫ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɮɚɤɬ, ɹɜ-
ɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɨɧɭɥɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɟ, ɞɭɲɟɜɧɚɹ «ɜɫɬɪɹɫ-
ɤɚ». Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟ-
ɛɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɧɨɪɦɭ, ɨɛɪɚɡɟɰ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɂ ɞɚɥɟɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ (ɧɨɪɦɚ, ɨɛɪɚɡɟɰ) ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ 
ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɤɚɤ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɝɨ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɜ. ɍɫɢɥɢɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɱɟɪɟɡ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɦɨɠɟɬ ɮɥɟɲ-ɦɨɛ. Ȼɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɞɭɲɟɜɧɨɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɢɩɚ «ɍɪɨɤɢ ɦɭɠɟɫɬɜɚ» ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɨɥɢɤ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸ-
ɳɢɣ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɝɟɪɨɢɡɦ ɫɩɟɰɧɚɡɚ ɝɪɭɩɩ «Ⱥɥɶɮɚ» ɢ «ȼɵɦɩɟɥ», ɚ 
ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɬɪɚɝɢɡɦ ɡɚɯɜɚɬɚ ɲɤɨɥɵ ɜ ɝ. Ȼɟɫɥɚɧ ɜɵɡɨɜɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɦɨɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ, ɧɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨ-
ɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫ-
ɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɍ ɧɢɯ ɜɵɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɜɵɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɍɫɬɨɹɜɲɚɹɫɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɡɚɬɟɦ ɨɬɫɬɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɛɚɬɨɜ ɢ ɞɢɫɩɭɬɨɜ. ɂ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɚɧɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɨɥɨɧ-
ɬɟɪɫɤɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɥɢɛɨ ɪɚɛɨɬɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ.
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɭɪɨɜɧɹɦ:

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ
— ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ;
— ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɫɬɚɜ-

ɤɢ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɮɨɬɨɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɡɧɚɧɢɹ
— ɭɪɨɤɢ ɦɭɠɟɫɬɜɚ, ɜɚɯɬɚ ɩɚɦɹɬɢ;
— ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ
— ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟ-

ɪɟɧɰɢɢ;
— ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɛɚɬɵ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɫɩɭɬɵ, 

ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɦɢɤɪɨɮɨɧ

ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
— ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɜɟɫɬ-ɢɝɪɚ, ɡɚɪɧɢɰɚ;
— ɧɨɪɦɵ ȽɌɈ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ
— ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.

ɍɪɨɜɧɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɣ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɈɄ (ɉ1), ɫɨɞɟɪɠɚɧɢ-
ɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ, ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫɟɦɶɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɝɨɪɞɨɫɬɢ 
ɡɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɱ-
ɧɨɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɡɚɳɢɳɚɬɶ, ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚ-
ɫɥɟɞɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ», ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɚ ɭɪɨ-
ɤɚɯ ɦɭɠɟɫɬɜɚ, ɜɚɯɬɟ ɩɚɦɹɬɢ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɛɚɬɚɯ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɩɭɬɚɯ, ɨɬ-
ɤɪɵɬɨɦ ɦɢɤɪɨɮɨɧɟ.

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
ɯɨɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ.

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɈɄ (ɉ2) «ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨ-
ɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɜɫɟ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ: ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ (ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɰɢɣ, ɢɫ-
ɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɮɨɬɨɜɵ-
ɫɬɚɜɨɤ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ); ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɡɧɚɧɢɹ (ɭɪɨɤɢ ɦɭɠɟɫɬɜɚ, ɜɚɯɬɚ ɩɚɦɹ-
ɬɢ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɛɚɬɵ, ɩɚɬɪɢɨɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɞɢɫɩɭɬɵ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɦɢɤɪɨɮɨɧ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫ 
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ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ, ɤɚɤ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɜɟɫɬ-ɢɝɪɚ, ɡɚɪɧɢɰɚ, ɧɨɪɦɵ 
ȽɌɈ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ).

ɉɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɈɄ (ɉ3) «Ƚɨɬɨɜ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ» ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ: ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ (ɩɚɬ-
ɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɤɰɢɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɫɬɚɜ-
ɤɢ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɮɨɬɨɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ); ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɡɧɚɧɢɹ (ɭɪɨɤɢ ɦɭ-
ɠɟɫɬɜɚ, ɜɚɯɬɚ ɩɚɦɹɬɢ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ, 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫ-
ɤɢɟ ɞɟɛɚɬɵ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɫɩɭɬɵ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɦɢɤɪɨɮɨɧ); ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɣ.

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɈɄ (ɉ4) «ɋɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɦɨɬɢɜɵ, 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɫɬɨɹɬɶ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ, ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɢ, ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ, ɪɟ-
ɥɢɝɢɨɡɧɵɦ, ɪɚɫɨɜɵɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɠ-
ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ, ɞɪɭɝɢɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ» ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɚɬɪɢɨɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɚɤɰɢɣ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɷɤ-
ɫɤɭɪɫɢɣ, ɮɨɬɨɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɡɧɚɧɢɹ — ɭɪɨɤɨɜ ɦɭ-
ɠɟɫɬɜɚ, ɜɚɯɬ ɩɚɦɹɬɢ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɝɪ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɧɚ-
ɭɱɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɟɛɚɬɨɜ ɢ ɞɪ.; ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɜɟɫɬ-ɢɝɪɵ, ɡɚɪɧɢɰ, ɪɚɛɨɬɵ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ.

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɈɄ (ɉ5), ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɢ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɞɭ-
ɯɨɜɧɵɯ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ», ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɝɪ ɢ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɡɧɚɧɢɹ — ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚ-
ɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫ-
ɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.

ɉɚɫɩɨɪɬɚ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ
ɉɚɫɩɨɪɬɚ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭ-
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ɟɦɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟ-
ɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɟɡ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ, ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ.

ɉȺɋɉɈɊɌ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ (ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ) ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢ ɈɄ (ɉ-1)  ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɰɟɧɬɪɵ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ)

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ: 
«ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ, ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫɟɦɶɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɝɨɪ-
ɞɨɫɬɢ ɡɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɡɚɳɢɳɚɬɶ, ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɚɬɶ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ».

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ:
ɜ ɯɨɞɟ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ:

ɡɧɚɬɶ:
Ɂ1 — ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɟɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ;

Ɂ2 — ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫ-
ɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ;
— ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ;

Ɂ3 — ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɚ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚ-
ɧɵ;

Ɂ4 — ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɭɯɨɜ-
ɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɫɟɦɶɢ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ;

Ɂ5 — ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱ-
ɧɨɫɬɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ;

Ɂ6 — ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɧɚɪɨɞɨɜ;

Ɂ7 — ɝɟɪɨɟɜ ɜɨɣɧɵ ɢ ɬɪɭɞɚ ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
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ɠɢɡɧɢ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ;
Ɂ8 — ɢɫɬɨɪɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɢ ɢ «ɦɚɥɨɣ ɪɨɞɢɧɵ», 

ɢɯ ɜɤɥɚɞ ɜ ɡɚɳɢɬɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ.

Ɂ9 — ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɚɬ-
ɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;

ɭɦɟɬɶ:
ɉ1 — ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ ɤɚɤ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɚ;

ɉ2 — ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɰɟ-
ɥɨɫɬɧɨɣ ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ;

ɉ3 — ɝɨɪɞɢɬɶɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɩɪɢ-
ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɤ ɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɰɚɦ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ;

ɉ4 — ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢ ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɡɚ-
ɳɢɳɚɬɶ, ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ 
ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ;

ɉ5 — ɝɨɪɞɢɬɶɫɹ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɢ ɢ «ɦɚɥɨɣ ɪɨɞɢ-
ɧɵ», ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ ɢɯ ɜɤɥɚɞ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ;

ɉ6 — ɭɦɟɬɶ ɜɟɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɸɧɨɲɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ;

ɜɥɚɞɟɬɶ:
ȼ1 — ɰɟɥɨɫɬɧɵɦ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɫɚɦɨɢ-

ɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ;
ȼ2 — ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɦɧɢɦɵɯ ɰɟɧ-

ɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ;
ȼ3 — ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫ-

ɤɨɣ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ;
ȼ4 — ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɚɬɪɢɨɬɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.

ɉȺɋɉɈɊɌ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ (ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ) ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢ ɈɄ (ɉ-2)  ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɰɟɧɬɪɵ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ)

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ: ɩɨɞ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɈɄ 
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(ɉ-2) «ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫ-
ɤɧɢɤɚ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɤɟ ɰɟɥɢ ɢ ɜɵɛɨɪɭ ɩɭɬɟɣ ɟɺ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ

ɡɧɚɬɶ:
Ɂ1 — ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ
Ɂ2 — ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

ɭɦɟɬɶ:
ɉ1 — ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ
ɉ2 — ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɡɚɞɚɱ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɚ-
ɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ;

ɜɥɚɞɟɬɶ:
ȼ1 — ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ

ȼ2 — ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨ-
ɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.

ɉȺɋɉɈɊɌ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ (ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ) ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢ ɈɄ (ɉ-3) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɰɟɧɬɪɵ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ)

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ: 
«ɝɨɬɨɜ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧ-
ɬɨɜ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɜɟɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɩɪɚɜɨɜɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɨɥɟ.
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ

ɡɧɚɬɶ:
Ɂ1 — ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɧɨɜɨɦ ɫɨɰɢ-

ɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ
Ɂ2 — ɛɚɡɨɜɵɟ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ
Ɂ3 — ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɞɚɩ-

ɬɚɰɢɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ
Ɂ4 — ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɧɨɜɨɦ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ

ɭɦɟɬɶ:
ɉ1 — ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ
ɉ2 — ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɜ ɧɨɜɨɣ ɫɨ-
ɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ

ɉ3 — ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɥɨ-
ɫɨɮɢɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɚɜɚ 
ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ

ɜɥɚɞɟɬɶ:
ȼ1 — ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ 

ɧɚɫɥɟɞɢɸ ɞɪɭɝɨɝɨ ɷɬɧɨɫɚ, ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ
ȼ2 — ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ

ȼ3 — ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ

ɉȺɋɉɈɊɌ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ (ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ) ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢ ɈɄ (ɉ-4) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɰɟɧɬɪɵ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ)

ɉɨɞ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɈɄ (ɉ-4) «ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɦɨɬɢɜɵ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɸɳɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ, ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɢ, ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ ɩɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ, ɪɚɫɨɜɵɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɦɟɠɷ-
ɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ, ɞɪɭɝɢɦ ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɜɟɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
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ɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɤɨɧ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɭ ɞɟɬɟɣ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɢɦ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ, ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ, ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ

ɡɧɚɬɶ:
Ɂ1 — ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɧɨɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ
Ɂ2 — ɛɚɡɨɜɵɟ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ, ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɱɟɫɤɢɟ, ɤɭɥɶɬɭ-

ɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɧɪɚɜɫɬ-
ɜɟɧɧɵɟ ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ

Ɂ3 — ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɣ ɫɪɟɞɟ;

ɭɦɟɬɶ:
ɉ1 — ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫ-

ɤɢɟ, ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ
ɉ2 — ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɩɨɥɢɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɣ, ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟ-
ɞɟ

ɉ3 — ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɥɨ-
ɫɨɮɢɢ, ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɥɢɬɨɥɨ-
ɝɢɢ ɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɦɢɪɚ ɞɥɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚ-
ɧɢɹ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;

ɜɥɚɞɟɬɶ:
ȼ1 — ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɜɨɟɣ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɟ, ɪɟɥɢɝɢɢ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɪɟɥɢɝɢɢ, ɢɫɬɨ-
ɪɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɬɧɨɫɨɜ ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ

ȼ2 — ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪ-
ɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ

ȼ3 — ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ
ȼ4 — ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ-

ɬɢ.
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ɉȺɋɉɈɊɌ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ (ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ) ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɰɢɢ ɈɄ (ɉ-5)  ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɰɟɧɬɪɵ 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ)

ɉɨɞ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɈɄ (ɉ-5) «Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵ-
ɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ ɤ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫ-
ɫɢɹɧ/ɫɬɚɜɪɨɩɨɥɶɰɟɜ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɸ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ 
ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɨɞɨɛɪɹɟɦɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɟɣ, ɦɨɪɚɥɶɸ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ
ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ

ɡɧɚɬɶ:
Ɂ1 — ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ, 

ɫɜɨɛɨɞ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ;

Ɂ2 — ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɫɜɨɛɨɞ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ.

ɭɦɟɬɶ:
ɉ1 — ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɨ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ;
ɉ2 — ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɭɱɚɫ-

ɬɢɹ ɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ 
ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ;

ɜɥɚɞɟɬɶ:
ȼ1 — ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ;
ȼ2 — ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɟɦɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
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Ɇɚɬɪɢɰɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɭɞɶɛɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ ɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɞɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ «ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɦɚ», ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ.

 Ɉɞɧɚɤɨ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɍɚɤ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, ɤ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ, ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɹɦ, ɤ ɪɹɞɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ (ɜ ɫɪɟɞ-
ɧɟɦ), ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɢ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭ-
ɪɵ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ, ɧɢɡɤɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɪ.

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɡɧɚɧɢɣ, 
ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɣ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɚɬɪɢɨɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɬɪɢɨ-
ɬɢɡɦɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ-
ɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɚɥɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɣ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɮɟɧɨ-
ɦɟɧɚ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɨɠɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɧɟɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɨɥɟɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɟɝɨ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯ ɫɦɵɫ-
ɥɨɜɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɦ ɦɢɪɨɦ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɚɤɢɯ ɩɨ-
ɧɹɬɢɣ ɤɚɤ ɞɨɥɝ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨ-
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ɜɨɫɬɢ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ ɟɫɬɶ ɥɸɛɨɜɶ ɢ 
ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ Ɋɨɞɢɧɟ, ɟɟ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ, ɨɛɵɱɚɹɦ, ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɹɦ, ɢɫɬɨɪɢɢ, ɧɚɪɨɞɭ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɤ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɪɨɞɢɥɫɹ ɢ ɜɵ-
ɪɨɫ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɜɧɨɫɢɬɶ ɥɢɱɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨɨ-
ɪɭɠɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ) ɢ ɩɪɢɭɦɧɨɠɟɧɢɟ ɟɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. 
ȼ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ — ɷɬɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ 
ɜɵɫɲɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɢɦ ɟɟ ɦɢɪɨɦ — «ɦɚɥɨɣ» ɢ «ɛɨɥɶɲɨɣ» ɪɨɞɢɧɨɣ, ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɞɪɭɡɶɹ-
ɦɢ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɷɬɧɨɫɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ.

ɉɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɜɭɡɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. ȿɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɫ-
ɬɜɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɶɸ ɫɜɨɟɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɭ ɫɬɭɞɟɧ-
ɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɜɭɡɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɬɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɰɟɧɬɪɵ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɚɫɩɨɪɬɨɜ ɢ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɚɬɪɢ-
ɨɬɢɡɦɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɨɣ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɥɨɜɨɦ ɢ 
ɞɟɥɨɦ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦ.

ɉɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ 
ɰɟɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɤɚɤ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɬɚɥɨɧɵ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɭ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟ-
ɠɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɫɧɨ-
ɜɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ, ɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ.

ɉɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɚɬɪɢ-
ɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ (ɢɥɢ ɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ) ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɜ ɪɚɡɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɚɤ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɢɹ, ɞɟɛɚɬɵ, ɤɜɟɫɬ-ɢɝɪɚ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɞɪ., ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
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ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɝɥɚɜɟ ɩɨɫɨɛɢɹ.
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɰɟ-

ɥɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ:

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ

Ʉɨɞ ɤɨɦ
ɩɟɬɟɧɰɢɢ

ɉ
ɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɜɟɫɬ-ɢɝɪɚ, ɡɚɪɧɢɰɚ

ɂ
ɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵ

ɟ ɢɝɪɵ
, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ

ɍɪɨɤɢ ɦ
ɭɠ

ɟɫɬɜɚ, ɜɚɯɬɚ ɩɚɦ
ɹɬɢ

ɉ
ɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɛɚɬɵ

, ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɫɩɭɬɵ
, 

Ⱥ
ɤɰɢɢ (ɮ

ɥɟɲ
-ɦ

ɨɛɵ
, ɤɨɧɰɟɪɬɵ

 ɢ ɞɪ.)

ɇ
ɨɪɦ

ɵ
 ȽɌɈ

, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵ
 ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ

ɇ
ɚɭɱɧɵ

ɟ ɫɟɦ
ɢɧɚɪɵ

, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮ
ɟɪɟɧ

-

ɰɢɢ

ɂ
ɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɬɟɦ

ɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵ
ɫɬɚɜ

-

ɤɢ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, ɮ
ɨɬɨɜɵ

ɫɬɚɜɤɢ, ɮ
ɟɫɬɢɜɚɥɢ

ɉ
ɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɞɜɢɠ

ɟɧɢɹ (ɜɨɥɨɧ
-

1 2 3 4 5 6 7 8 9
+ + + +

+ + + + + + + + +

+ + + + + + +

+ + + + + + + +

+ + +

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɢɯ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

Ʉɨɞ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ

ɉɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɜɟɫɬ-ɢɝɪɚ, 
ɡɚɪɧɢɰɚ

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ

ɍɪɨɤɢ ɦɭɠɟɫɬɜɚ, ɜɚɯɬɚ ɩɚɦɹɬɢ

ɉɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɛɚɬɵ, 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɫɩɭɬɵ, 
ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɦɢɤɪɨɮɨɧ

Ⱥɤɰɢɢ 
(ɮɥɟɲ-ɦɨɛɵ, ɤɨɧɰɟɪɬɵ ɢ ɞɪ.)

ɇɨɪɦɵ ȽɌɈ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ

ɇɚɭɱɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ, 
ɮɨɬɨɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ

ɉɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɣ ɤɨɪɩɭɫ, 
ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ ɨɬɪɹɞɵ ɢ ɞɪ.)
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ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ:
— ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ;
— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ;

— ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ;

— ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚ-
ɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢ-
ɹɧ, ɝɨɪɞɨɫɬɢ ɡɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 
ɢ ɟɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɹ-
ɸɳɢɯ Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠ-
ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ;

— ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨ ɩɚɬɪɢɨɬɢ-
ɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ 
ɫɥɭɠɛɟ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɭ;

— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɺɠɢ, ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɱɭɜɫɬɜɚ 
ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɭɬɺɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ 
ɬ. ɞ.

 ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 24.12.2014 ʋ 808 «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɉɫɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ» // http://kremlin.ru/events/president/
news/47325 Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.10.2015 ɝ.

2. http://www.putin-today.ru/archives/10221 Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 10.10.2015ɝ.

3. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 2016–2020 ɝɨɞɵ // http://
government.ru Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.10.2015 ɝ.

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ // http://government.ru 
Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.10.2015 ɝ.

5. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɉɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2016-
2020 ɝɨɞɵ» // http://www.gospatriotprogramma.ru Ⱦɚ-
ɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.10.2015 ɝ.
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3.4. Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤ-
ɬɢɤɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ

Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ, ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɷɬɧɢ-
ɱɟɫɤɢɣ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ) ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɧɨɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜ ɧɚ-
ɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɟɟ ɦɧɨ-
ɝɨɜɟɤɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜɵɫɬɭɩɚɥɨ ɢ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ-
ɳɟɧɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ, 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɨɫɥɨɠɧɹɸɳɢɯ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɧɢɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɢ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ.

ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɭɝɪɨɡ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚ-
ɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫ-
ɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨ-
ɝɥɚɫɢɟ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɪɨɫɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɞɧɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɠɢɡɧɶ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɬɪɭɞ, ɠɢɥɶɟ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɡɞɨɪɨɜɵɣ 
ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȼɢɞɨ-
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ 
ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɢɤɬɭɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫ-
ɬɜɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɦɭ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ 
ɧɨɜɨɣ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɭɝɪɨɡɟ.

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ.
Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ — 
ɷɬɨ ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɨɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɨɟɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜ-
ɧɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ «ɢɞɟɣ», ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɢɦ. Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɨ-ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧ-
ɧɚɹ ɢɥɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ-ɤɚɦɭɮɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ, ɝɪɭɩɩ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɧɨɫɢɬ ɹɜɧɵɣ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ-ɦɟɧɟɟ ɫɤɪɵɬɵɣ ɚɧɬɢ-
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ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ 
ɫɜɟɬɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɥɢɝɢɣ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɥɢɝɢ-
ɨɡɧɨɝɨ ɜɟɪɨɭɱɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡ-
ɦɚ — ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɪɟɥɢɝɢɢ ɝɥɚɜɧɨɣ, ɜɟɞɭɳɟɣ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ-
ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ ɱɟɪɟɡ ɢɯ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɫɜɨɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɜɟɪɵ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɤɪɚɣɧɟɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ — ɪɟ-
ɥɢɝɢɨɡɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ (ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɨɦɭ ɫɥɭɠɢɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵ-
ɜɚɟɦɨɟ ɂɫɥɚɦɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ), — ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧ ɧɚ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɹ ɢɥɢ ɧɚɫɢɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɯɜɚɬ ɜɥɚɫɬɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɚɟɦɵɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɞɨɝ-
ɦɚɬɨɜ, ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚ ɞɢɤɬɚɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɱɟɪɟɡ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɟ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɪɹɦɨɣ ɜɪɚɠɞɵ ɢ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ. ɗɤɫɬɪɟɦɢɡɦ ɧɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨ-
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɚɹ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɥɢɝɢɢ ɤɪɚɣ-
ɧɢɦ ɜɡɝɥɹɞɚɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɩɪɢ ɨɬɪɢɰɚɧɢɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɤɨɝɨ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɜɟɞɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɪɟɥɢɝɢɸ, ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ. ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɨɫ-
ɧɨɜɭ ɬɚɤɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɤɪɚɣ-
ɧɹɹ ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɶ ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɟɫɹ ɫ ɞɟɦɚɝɨɝɢɟɣ. ɇɟ ɦɟɧɶɲɚɹ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɶ 
ɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ «ɫɜɨɟ-
ɝɨ» ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ, ɟɫɥɢ ɬɟ ɞɟɥɚɸɬ ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɠɟɫɬɤɢɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɢɥɢ ɬɚɤ ɢɥɢ 
ɢɧɚɱɟ ɨɫɥɚɛɢɬɶ. ɍ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɧɟɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ ɧɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɹ. Ⱥɞɟɩɬɵ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɫɤɪɵɜɚɸɬ ɷɤɫ-
ɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɟ ɢɞɟɢ ɩɨɞ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹɦɢ. Ⱥɤɬ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɧɚɫɢɥɢɹ ɧɚɞ ɜɫɟɦ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɨɦ, ɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɵ, 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɜɟɫɬɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɨ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɭ-
ɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɢɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-
ɬɧɨɫɬɶ.

ɋɪɟɞɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɫɬɫɤɢɯ (ɦɟɪɵ ɩɨ ɜɫɤɪɵɬɢɸ ɫɭɳ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɭ ɧɢɯ ɧɟɩɪɢɹɬɢɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɧɚɫɢɥɢɹ ɢ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ) ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ (ɦɟɪɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɰɟɧɧɨɫ-
ɬɟɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ) ɦɟɪ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɷɤɫ-
ɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɦɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɞɟɥɹɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ, ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
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ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ — ɦɨɥɨɞɟɠɢ.
ɇɚɲɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɢ ɜɟɫɶ ɦɢɪ, ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ 

ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɥ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɜɫɟɦɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ.

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɪɚɞɢɤɚɥɢɡɚɰɢɢ  
ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɋɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɪɚɞɢɤɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵ-
ɞɟɥɢɬɶ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɟɡɭɞɟɪɠɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ — ɢɞɟɣ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟ-
ɦɢɡɦɚ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ⱥɥɶ-Ʉɚɢɞɵ» ɢ ɜɫɟɯ ɟɺ ɹɱɟɟɤ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ «ɂɦɦɚɪɚɬ Ʉɚɜɤɚɡ». ɋɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜɧɨɫɹɬ ɢ ɷɦɢɫɫɚɪɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ-ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɂ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɧɢ ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ. Ⱥ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɵɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɤɥɢɩ-ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɟɪɨɭɱɟɧɢɣ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɟɥɢɝɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɟ-
ɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɸ ɢɞɟɨ-
ɥɨɝɢɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ.

Ɏɟɧɨɦɟɧ ɪɚɞɢɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɯɨɞɢɬ ɫɜɨɢɦɢ ɤɨɪɧɹɦɢ ɜ ɞɭɯɨɜɧɭɸ ɫɮɟ-
ɪɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɫɥɭɲɚɬɶ, ɜɨɫ-
ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɟ-
ɪɢɬɶ ɷɬɢɦ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹɦ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, 
ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɭɸ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɨɞɧɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɢ ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢ ɡɚɥɨɠɢɬɶ 
ɜɡɪɵɜɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɵɥ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬ ɬɚɤɨɣ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɫɚɦ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɪɟɲɢɥ ɢ ɫɬɚɥ ɜɟ-
ɪɢɬɶ, ɜ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɪɨɥɶ ɋɆɂ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɚ ɜɵɫɨɤɚ. Ɍɟɪɪɨɪɢɫɬɵ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɧɚ-
ɥɵ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ ɢ ɋɆɂ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɨ ɫɜɨɟɣ ɛɚɧɞɢɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɰɟɥɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɟɹɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɭ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɜ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɟ ɛɚɧɞɝɪɭɩ-
ɩɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɫɨ-
ɡɧɚɧɢɟɦ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɫɫ-ɦɟɞɢɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɫɜɨɢ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɫɤɚ-
ɡɵɜɚɸɬ ɜɵɜɨɞɵ, ɡɚɞɚɜɚɹ ɪɚɦɤɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɬɨɣ 
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ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɢɞɟɢ.
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɪɚɫɤɪɵ-

ɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɫɜɟɳɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɇȺɄ ɩɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɥɢɰ, ɜɫɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɭɬɶ ɪɚɞɢɤɚɥɢɡɦɚ ɢ ɧɚ-
ɫɢɥɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 16 ɞɨ 30 ɥɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɢɞɟɬ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɢ-
ɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ. Ȼɚɧɞɩɨɞɩɨɥɶɟ ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɤɪɭɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɜ ɫɜɨɢ ɪɹɞɵ ɧɨɜɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɢɡ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɹ ɟɟ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɞɟɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡ-
ɦɚ ɥɢɛɨ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ.

ɀɟɪɬɜɚɦɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɞɟɬɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬ-
ɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɩɨɥ-
ɧɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɟɦɶɹɯ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɥɭɱɚɣ ɫɛɟɠɚɜɲɟɣ ɜ ɋɬɚɦɛɭɥ 
ɦɨɫɤɜɢɱɤɢ ȼɟɪɵ Ʉɚɪɚɭɥɨɜɨɣ, ɚɞɜɨɤɚɬ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɚɪɚɛɚɧɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɪɚɞɢɤɚɥɵ ɜɟɞɭɬ ɫɤɪɵɬɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ Ⱥ. Ʉɚ-
ɪɚɛɚɧɨɜ, ɫɚɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɱɚɫ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɟɦ ɠɢɜɭɬ ɢɯ 
ɞɟɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɬɟɪɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɢ ɞɨ-
ɜɟɪɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ. Ⱦɟɬɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɒɚɞɭɪɚ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɭɱɟɧɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɜɵɡɜɚɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɬɫɹ, ɩɨɞɪɨɫɬ-
ɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɤ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɦ. «ȼ  ɬɚɤɢɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɝɨɬɨɜɵ ɜɵ-
ɫɥɭɲɚɬɶ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ — ɢ ɩɪɢɣɬɢ ɟɦɭ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɦ ɟɫɬɶ 
ɫɢɥɶɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɸɧɨɲɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɟɛɹ ɨɬɨɠɞɟɫɬ-
ɜɥɹɬɶ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɩɨɞɪɨɫɬɤɭ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɜ 
ɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɧɟɬ ɫɢɥɶɧɵɯ ɦɭɠɫɤɢɯ ɮɢɝɭɪ», — ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ Ⱥ. ɒɚɞɭɪɚ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɭɱɟɧɢɣ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɟɦɶɢ, ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱥ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɢ ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɛɨɥɶɲɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɜɨɟɦɭ ɪɟɛɟɧɤɭ. ɗɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɦɚ-
ɦɵ ɫ ɩɚɩɨɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ — ɜɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɭ ɧɢɯ ɛɵɥɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɫɵɧɨɜɟɣ ɢ ɞɨɱɟɪɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɶɫɹ ɛɵɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ, ɨɱɟɧɶ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɵ-
ɤɚɬɶ ɧɟɫɬɢ ɩɨɥɧɨɜɟɫɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɞɟɬɟɣ.
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ɍɝɪɨɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦɭ  
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɟɤɬ
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡ-

ɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɤɬɚ. Ʉɚɠɞɚɹ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɚɹ ɫɟɤɬɚ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɪɨɥɶ ɧɟɤɨɣ ɷɪɡɚɰ-ɫɟɦɶɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɣ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɫɟɦɶɸ 
ɩɨɞɥɢɧɧɭɸ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɪɢɜɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɭɡ.

ɇɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɟɪɨɭɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɨɛɪɹɞ-
ɧɨɫɬɢ ɫɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɫɢɯɢɤɟ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɞɨ ɥɢɲɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɤɨɧɤ-
ɪɟɬɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɨɬ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ ɢɥɢ ɜɪɚɠɞɵ 
ɞɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɣ, ɫɬɚɜɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɫ-
ɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨ-
ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɟɹɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ 
ɢɦɟɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ.

ɗɤɫɩɚɧɫɢɹ ɫɟɤɬ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟ 
ɦɟɧɶɲɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɱɟɦ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ. ɇɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɝɨɞ-
ɧɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɷɬɧɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ.

ɑɬɨ ɠɞɟɬ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɟɤɬɚɯ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ. ɗɬɨ ɢ ɝɨɥɨɞ 
(ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɩɨɫɬɚ), ɢ ɜɪɟɞɧɵɟ ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɞɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɛɟɡɛɟɥɤɨɜɵɟ ɞɢɟɬɵ, ɢ ɢɡɧɭɪɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɦɟɞɢɬɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ, ɤɨɪɺɠɚɳɢɟ ɫɨ-
ɡɧɚɧɢɟ, ɢ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɛɨɥɟɡɧɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢ ɢɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɡɚɦɟɧɹɟɦɨɣ«ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɷɧɟɪɝɢɹɦɢ», «ɷɫɬɟɬɨɬɟɪɚɩɢ-
ɟɣ», ɢ ɢɡɛɢɟɧɢɹ, ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɯ ɫɟɤɬɚɯ 
(«ɋɟɦɶɹ», «Ȼɨɝɨɪɨɞɢɱɧɵɣ ɐɟɧɬɪ», «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɋɨɡɧɚ-
ɧɢɹ Ʉɪɢɲɧɵ») ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ ɧɚɞ ɞɟɬɶɦɢ, ɢɯ ɪɚɡɜɪɚɳɚ-
ɸɬ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɩɨɥɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɫɟɤɬ, ɩɪɢɧɭɠɞɚɸɬ 
ɤ ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɦ ɫɜɹɡɹɦ. Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨɪɧɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɣ ɫɟɤɬɵ «Ⱦɟɬɢ 
Ȼɨɝɚ» («ɋɟɦɶɹ») Ⱦɷɜɢɞ Ȼɟɪɝ ɨɞɨɛɪɹɥ ɢ ɞɚɠɟ ɩɨɨɳɪɹɥ ɞɟɬɫɤɭɸ ɩɨɪɧɨɝ-
ɪɚɮɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɤɬɵ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭ ɞɟɬɟɣ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɵɯ ɫɟɤɬɚɧɬɚɦɢ, ɤɪɨɦɟ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬ-
ɤɥɨɧɟɧɢɹ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɤɨɧɨɜ «ɫɟɤɬɚɧɬ-
ɫɤɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ»: ɫɬɪɨɝɨɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚɦ, ɡɚɩɪɟɬ 
ɧɚ ɫɜɟɬɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɤ 
ɝɪɭɩɩɟ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɱɬɟɧɢɟ ɢ ɡɚɭɱɢɜɚɧɢɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
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(ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɧɢɹ), ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪ.
Ɉɝɪɨɦɧɵɣ ɭɳɟɪɛ, ɩɪɢɱɢɧɹɟɦɵɣ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɦɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟ-

ɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɫɟɤɬɚɦɢ ɫɟɦɶɹɦ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹɦ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ:

— ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɰɟɥɨɫ-
ɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɜɨɞɨɜ, ɧɢɜɟ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ;

— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɪɨɬ — ɞɟɬɟɣ, ɛɪɨ-
ɲɟɧɧɵɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ-ɫɟɤɬɚɧɬɚɦɢ;

— ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɢɯ ɯɚɥɚɬ-
ɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨɟ ɢ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɟɬɹɦ ɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ;

— ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ (ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ 
ɩɢɬɚɧɢɟ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɞɪ.);

— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɫɭɢɰɢɞɨɜ ɩɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢ-
ɧɚɦ;

— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɛɨɥɶɧɵɯ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ ɫɟɪɶɟɡɧɵ-
ɦɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ;

− ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɪɚɡɞɟɥɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɪɚɡɦɟɧɭ ɢ ɩɪɨ-
ɞɚɠɟ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɩɪɨɱɟɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ);

— ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɫɢɥɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɦɨɟ ɩɪɨɬɢɜ ɫɜɨɟɣ ɫɟɦɶɢ ɩɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ ɦɨɬɢ-
ɜɚɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ «ɜ ɪɟ-
ɥɢɝɢɨɡɧɨɦ ɞɭɯɟ»;

— ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ «ɫɜɟɬɫɤɢɯ» 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ;

— ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɢɡɢɫ ɫɟɦɶɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜ ɫɟɦɶɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɷɤɫɬɪɟ-
ɦɢɫɬɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫɟɤɬɚɦɢ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦɢ ɮɚɧɚɬɢɤɚɦɢ.

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɥɢɝɢɢ, ɫ ɢɯ ɛɨɝɚɬɵɦ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫɚ ɷɬɨɣ ɭɝɪɨɡɟ. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ ɫɜɟɬɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɷɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɵɯɨɞɨɦ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɋɟɜɟɪ-
ɧɨɦ Ʉɚɜɤɚɡɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɟɝɨ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.

ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɪɟɯ 
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ɩɨɞɯɨɞɨɜ.
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɭ-

ɫɭɥɶɦɚɧ ɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɥɢ-
ɬɢɡɚɰɢɟɣ ɢɫɥɚɦɚ ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɟɣ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɟɱɟ-
ɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɢɫɥɚɦ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ — ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɦɚɡɯɚɛɚɯ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɢɰɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɹɦɢ ɢɫɥɚɦɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɇȺɄ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭ-
ɱɢɥ ɯɚɧɚɮɢɬɫɤɢɣ ɦɚɡɯɚɛ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɊɎ ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ.

Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ ɦɚɡɯɚɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɢɫ-
ɥɚɦɫɤɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶ, ɢɦɚɦ Ⱥɛɭ ɏɚɧɢɮɚ. Ɉɧ ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ 702 ɝ. ɧ.ɷ. ɜ Ʉɭɮɟ 
(ɂɪɚɤ). ȿɝɨ ɨɬɟɰ ɛɵɥ ɬɨɪɝɨɜɰɟɦ ɲɟɥɤɨɦ, ɩɟɪɫɨɦ ɩɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ, 
ɩɪɢɧɹɜɲɢɦ ɂɫɥɚɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɏɭɥɹɮɚ Ɋɚɲɢɞɭɧ (ɉɪɚɜɟɞɧɵɯ 
ɏɚɥɢɮɨɜ). Ⱥɛɭ ɏɚɧɢɮɚ ɧɚɱɢɧɚɥ ɢɡɭɱɚɬɶ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɢ ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɭ, ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɵɟ ɤɚɤ ɂɥɶɦ Ⱥɥɶ-Ʉɚɥɹɦ, ɧɨ, ɨɫɜɨɢɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɷɬɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɧ ɨɫɬɚɜɢɥ ɟɟ ɢ ɫɬɚɥ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɏɚɞɢɫɵ ɢ Ɏɢɤɯ.

ɂɦɚɦ Ⱥɛɭ ɏɚɧɢɮɚ ɫɨɡɞɚɜɚɥ ɫɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɟ ɒɭɪɵ (ɬ.ɟ. ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ). Ɉɧ ɡɧɚɤɨɦɢɥ ɫɜɨ-
ɢɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɫ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɥɹ ɨɛ-
ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɤɚɡɵɜɚɥ ɢɦ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟ-
ɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɞɨɫɬɢɝɚɥɢ ɟɞɢɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɜɟɥɢ ɞɟɛɚɬɵ ɩɨ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ (ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ) ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɦ ɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɬɚɤɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ, 
ɤɚɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɬ.ɟ. ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɟɳɟ 
ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ. ɋɪɟɞɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɫɥɚɦɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ Ⱥɛɭ ɏɚ-
ɧɢɮɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɦɟɬɨɞ Ʉɢɣɹɫ (ɞɟɞɭɤɰɢɹ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ). ɗɬɨɬ ɜɵɫɨɤɨɧɚ-
ɭɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɯɚɧɚɮɢɬ-
ɫɤɨɝɨ ɦɚɡɯɚɛɚ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɤɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɋɚɫ-
ɩɨɡɧɚɬɶ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɦ ɢɞɟɹɦ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɧɚɹ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟɦ ɥɢɱɧɨɫɬɶ.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɫɥɚɦɨɜɟɞ Ɇɭɯɚɦɦɚɞ Ƚɚɞɠɢɟɜ ɚɥɶ-ɂɧɱɯɢ 
ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɷɤɫɤɭɪɫ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢɫɥɚɦɚ, ɢɛɨ ɜ ɧɟɣ «ɟɫɬɶ ɩɨɭɱɟɧɢɟ 
ɢ ɧɚɡɢɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɭɦɧɵɯ».

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɤ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɂɛɧ ɏɢɲɚɦ ɜ 
ɫɜɨɺɦ «ɀɢɡɧɟɨɩɢɫɚɧɢɢ ɉɪɨɪɨɤɚ» ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɳɺ ɧɚ ɡɚɪɟ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɫɥɚɦɚ ɫɚɦɵɟ ɩɨɱɢɬɚɟɦɵɟ ɥɸɞɢ ɢɡ ɤɭɪɚɣɲɢɬɨɜ, ɹɜɥɹɜɲɢɟ-
ɫɹ ɬɨɝɞɚ ɹɡɵɱɧɢɤɚɦɢ, ɩɨɫɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɨɬɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɉɪɨɪɨɤɚ ɨɬ ɩɨɫɥɚɧɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɢɫɫɢɢ, ɫɨɛɪɚɥɢɫɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫ ɧɢɦ 
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ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɟɦɭ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: «Ɉ Ɇɭɯɚɦɦɚɞ! ȿɫɥɢ ɬɵ ɩɪɢɲɺɥ ɫ ɷɬɢɦ 
ɞɟɥɨɦ, ɠɟɥɚɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ, ɬɨ ɦɵ ɫɨɛɟɪɺɦ ɞɥɹ ɬɟɛɹ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ, 
ɢ ɬɵ ɫɬɚɧɟɲɶ ɫɚɦɵɦ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫ. ȿɫɥɢ ɬɵ ɯɨɱɟɲɶ ɷɬɢɦ 
ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɩɨɱɺɬ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫ, ɬɨ ɦɵ ɫɞɟɥɚɟɦ ɬɟɛɹ ɝɨɫɩɨɞɢɧɨɦ ɧɚɞ ɧɚɦɢ. 
ȿɫɥɢ ɬɵ ɞɨɛɢɜɚɟɲɶɫɹ ɷɬɢɦ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɨ ɦɵ ɫɞɟɥɚɟɦ ɬɟɛɹ ɰɚɪɺɦ ɧɚɞ ɧɚ-
ɦɢ…» ɢ ɬ. ɩ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɉɨɫɥɚɧɧɢɤ Ⱥɥɥɚɯɚ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɜɨɞɢɬɟɥɶɫ-
ɬɜɚ ɢ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɪɨɪɨɤ ɧɟ ɫɤɚɡɚɥ: ɞɚɜɚɣɬɟ-ɤɚ ɹ ɫɩɟɪɜɚ ɜɨɡɶɦɭ ɜɫɺ ɬɨ ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɨ ɢ ɜɥɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɦɧɟ, ɫɬɚɧɭ ɛɨɝɚɬɵɦ ɢ ɩɨɱɢɬɚ-
ɟɦɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɜɨɢɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ ɢ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɚɧɭ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɩɪɢɡɵɜ ɤ ɪɟɥɢɝɢɢ Ⱥɥɥɚɯɚ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɭɸ ɯɨɪɨɲɟɟ, ɝɭɦɚɧɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ɇɭɯɚɦɦɚɞ ɜɵɛɪɚɥ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɪɭɝɨɣ ɩɭɬɶ: ɩɭɬɶ ɩɪɢɡɵɜɚ ɤ ɡɧɚ-
ɧɢɹɦ ɢ ɜɟɪɟ, ɩɭɬɶ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. ɉɟɪɜɵɟ 
ɫɥɨɜɚ, ɨɛɪɚɳɟɧɧɵɟ ɤ ɉɨɫɥɚɧɧɢɤɭ Ⱥɥɥɚɯɚ ɩɪɢ ɧɢɫɩɨɫɥɚɧɢɢ Ɉɬɤɪɨɜɟɧɢɹ, 
ɛɵɥɢ: «ɂɤɪɚ!», ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ: «ɑɢɬɚɣ! ɂɡɭɱɚɣ! ɂɫɫɥɟɞɭɣ!».

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɩɭɫɬɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟ ɤɨɧɱɢɧɵ ɩɪɨɪɨɤɚ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɢɫɥɚɦɚ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɫɦɭɬɵ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɜɚɹ ɫɦɭɬɚ ɫɥɭɱɢɥɚɫɶ ɜ 656 ɝɨɞɭ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɏɚɥɢ-ɮɚɬɨɦ ɍɫɦɚɧɚ ɛɢɧ Ⱥɮɮɚɧɚ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɣ ɫɦɭɬɵ ɛɵɥ 
ɭɛɢɬ ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶ, ɢ ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɫɤɨɥɭ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ ɨɛ-
ɳɢɧɵ ɧɚ ɫɭɧɧɢɬɨɜ ɢ ɲɢɢɬɨɜ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɫɦɭɬɚ ɢɦɟɥɚ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɩɨɯɭ ɱɟɬɜɺɪ-
ɬɨɝɨ ɯɚɥɢɮɚ Ⱥɥɢ ɛɢɧ Ⱥɛɭ Ɍɚɥɢɛɚ ɢ ɛɵɥɚ ɩɨɫɟɹɧɚ ɯɚɪɢɞɠɢɬɚɦɢ — ɪɚɫ-
ɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɢ ɫɟɩɚɪɚɬɢɫɬɚɦɢ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɡɚɱɢɧɳɢɤɢ ɷɬɢɯ ɫɦɭɬ ɫɬɚɥɢ 
ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɤɪɚɣɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɞɢɤɚɥɢɡɦɚ. ɂɫɥɚɦ ɜ ɫɜɨɢɯ ɜɟɪɨɭɛɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɦɟɪɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɟɞɟɥɵ 
ɭɦɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɺɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɨɪɦ ɢ ɦɟɪɢɥ ɢɫɬɢɧ-
ɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. Ʉɚɤ ɩɢɲɭɬ ɢɫɬɨɪɢɤɢ ɢ ɛɨɝɨɫɥɨɜɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɲɟɣɯ Ɋɚɦɚ-
ɞɚɧ ɚɥɶ-Ȼɭɬɢ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɹɬɟɠɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɝɪɭɛɵɯ, ɧɟɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɧɵɯ, ɧɟɩɪɨɫɜɟɳɺɧɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ. Ɉɧɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɬɟɦɢ ɦɟ-
ɪɢɥɚɦɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɥɢ ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɢɫ-
ɬɢɧɭ ɨɬɨ ɥɠɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɢɯ ɤ ɨɛɜɢɧɟɧɢɸ ɯɚɥɢɮɚ Ⱥɥɢ ɜ ɧɟɜɟɪɢɢ ɢ ɟɝɨ 
ɭɛɢɣɫɬɜɭ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɢ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɜ ɷɬɢɯ ɫɦɭɬɚɯ ɛɵɥɚ ɧɟɩɪɨ-
ɫɜɟɳɺɧɧɚɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɟɥɢɝɢɢ ɦɨɥɨɞɺɠɶ.

ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɬɨɣ 
ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɪɹɞɚɯ ɪɚɞɢɤɚɥɨɜ ɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɨɜ, ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɪɨɠɞɺɧɧɵɟ ɜ 80-ɟ ɝɨɞɵ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɫɶɦɚ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵ 
ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɲɶ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɛɟɡ ɨɛ-
ɥɚɝɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɧɪɚɜɨɜ ɢ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɚ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɬɨ-
ɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɷɬɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɠɢɥɢ ɜ ɝɚɪɦɨɧɢɢ, ɦɢɪɟ ɢ ɫɨ-
ɝɥɚɫɢɢ. ɀɢɬɟɥɢ ɦɧɨɝɢɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɺ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɩɢɤɚ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ, 
ɝɞɟ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɚɬɶ» ɢ «ɨɬɟɰ» ɡɚɦɟɧɢɥɢ ɧɚ «ɪɨɞɢɬɟɥɶ 1» ɢ 
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«ɪɨɞɢɬɟɥɶ 2». ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇɭɯɚɦɦɚɞɚ Ƚɚɞɠɢɟɜɚ ɚɥɶ-ɂɧɱɯɢ ɭ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɟɬ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɢ ɢɫɬɨɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɦɭ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɟɦ.

ɑɬɨɛɵ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɩɪɨɫɜɟɳɺɧɧɨɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɦɢɪɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɨɛɭɱɚɬɶ ɧɚɲɢɯ ɞɟɬɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɨɫɧɨɜɚɦ ɜɟɪɨɭɱɟɧɢɣ ɪɟɥɢɝɢɣ, ɢɫ-
ɩɨɜɟɞɭɟɦɵɯ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɢɪɟ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɭɯɨɜ-
ɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.

Ɍɪɟɬɶɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚ-
ɧɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɊɎ. ɗɬɨɬ 
ɢɦɩɟɪɚɬɢɜ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɭɝɪɨ-
ɠɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ, ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɳɢɣ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɭɸ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɭɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɦɨɳɧɵɦ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɢɪɨɜɨɡ-
ɡɪɟɧɢɟɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɢɟ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɡɞɟɫɶ ɫɭɳɟɫ-
ɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɜɟɪɧɭɬɶ ɜɟɤɬɨɪ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɤɚɤ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɤɥɟɪɢɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɢɡɧɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɦɨɳɧɵɣ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ ɫɬɟɪɠɟɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɬɨ 
ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɨ ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɦ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜ ɢɞɟɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɜ ɩɥɚɧɟ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɪɚ-
ɞɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɦɭ ɩɨɞ ɮɥɚɝɨɦ 
ɥɸɛɨɣ ɪɟɥɢɝɢɢ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ ɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɚɜɨ-
ɫɥɚɜɧɵɦ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ 
ɫɜɨɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ. ɀɢɡɧɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟ-
ɦɵɦ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɟ, ɭɱɢɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɥɸɛɨɦɭ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ ɫ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫ-
ɤɨɣ ɥɸɛɨɜɶɸ. Ɍɚɤɨɜɚ ɡɚɩɨɜɟɞɶ ɩɪɟɩɨɞɨɛɧɨɝɨ Ɏɟɨɞɨɫɢɹ Ʉɢɟɜɨ-ɉɟɱɟɪɫ-
ɤɨɝɨ, ɫɤɚɡɚɜɲɟɝɨ ɤɢɟɜɫɤɨɦɭ ɤɧɹɡɸ ɂɡɹɫɥɚɜɭ:

«ɏɜɚɥɹɳɢɣ ɱɭɠɭɸ ɜɟɪɭ, ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ, ɱɬɨ ɫɜɨɸ ɯɭɥɢɬ. ȿɫɥɢ ɤɬɨ ɧɚɱɧɟɬ 
ɯɜɚɥɢɬɶ ɢ ɫɜɨɸ ɢ ɱɭɠɭɸ, ɬɨ ɨɧ ɞɜɨɟɜɟɪ, ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɟɪɟɫɢ. Ɍɵ ɠɟ, ɱɚɞɨ, 
ɛɥɸɞɢɫɶ ɬɚɤɨɜɵɯ ɢ ɫɜɨɸ ɜɟɪɭ ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ ɯɜɚɥɢ… Ɍɜɨɪɢ ɦɢɥɨɫɬɵɧɸ 
ɧɟ ɫɜɨɢɦ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɜɟɪɟ, ɧɨ ɢ ɱɭɠɟɜɟɪɧɵɦ. ȿɫɥɢ ɭɜɢɞɢɲɶ ɧɚɝɨɝɨ ɢɥɢ ɝɨ-
ɥɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɜ ɛɟɞɭ ɩɨɩɚɜɲɟɝɨ, — ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɬɨ ɟɜɪɟɣ ɢɥɢ ɬɭɪɨɤ, ɢɥɢ ɥɚ-
ɬɢɧɹɧɢɧ, ɤɨ ɜɫɹɤɨɦɭ ɛɭɞɶ ɦɢɥɨɫɟɪɞɟɧ. ɂɡɛɚɜɶ ɟɝɨ ɨɬ ɛɟɞɵ, ɤɚɤ ɦɨɠɟɲɶ, 
ɢ ɧɟ ɥɢɲɟɧ ɛɭɞɟɲɶ ɧɚɝɪɚɞɵ ɭ Ȼɨɝɚ, ɢɛɨ ɋɚɦ Ȼɨɝ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɜɟɤɟ ɢɡɥɢ-
ɜɚɟɬ ɦɢɥɨɫɬɢ ɋɜɨɢ ɧɟ ɧɚ ɯɪɢɫɬɢɚɧ ɬɨɥɶɤɨ… Ɉ ɹɡɵɱɧɢɤɚɯ ɢ ɢɧɨɜɟɪɰɚɯ 
Ȼɨɝ ɜ ɷɬɨɦ ɜɟɤɟ ɩɟɱɟɬɫɹ».

Ɂɚɜɟɳɚɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɨɛɧɨɝɨ Ɏɟɨɞɨɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢ-
ɦɟɪɨɜ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɹ ɤ ɛɥɢɠɧɟɦɭ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɨɬ ɟɝɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɢɥɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ɉɪɨɬɨɢɟɪɟɣ Ⱥɥɟɤ-
ɫɚɧɞɪ Ⱦɹɝɢɥɟɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɮɪɚɡɭ ɢɡ ȿɜɚɧɝɟɥɢɹ: «ȼɚɦ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɩɨɫɟɹɬɶ 
ɜ ɦɨɟɣ ɞɭɲɟ ɱɭɜɫɬɜɨ ɧɟɧɚɜɢɫɬɢ» ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɬɜɨɪɢɬ ɡɥɨ, ɨɧ ɬɜɨɪɢɬ ɡɥɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɟɛɟ ɫɚɦɨɦɭ. ɗɬɨ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɣ 



104
ǽȞȎȐȜȐȩȓ, ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ Ȗ ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȓ 
ȟȞȓȒȟȠȐȎ ȝȞȜȠȖȐȜȒȓȗȟȠȐȖȭȫȘȟȠȞȓȚȖȕȚȡ Ȗ ȠȓȞȞȜȞȖȕȚȡ
Ȑ ȡȟșȜȐȖȭȣ ȑșȜȏȎșȖȕȎȤȖȖ

ǿȠȎȐȞȜȝȜșȪ, 2016

ɩɨɞɯɨɞ. ɂ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɥɚɟɬ ɧɚɦ ɡɥɨ, ɝɨɬɨɜɢɬ ɫɟɛɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɚɞɭ, 
ɚ ɦɵ, ɤɚɤ ɯɪɢɫɬɢɚɧɟ, ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɬɨ-ɬɨ ɫɨɛɪɚɥɫɹ ɜ 
ɚɞ. ɂ ɧɚ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɢɞɟɹ ɦɨɥɢɬɜɵ ɨ ɜɪɚɝɚɯ. Ɇɵ ɦɨɥɢɦɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ-
ɛɵ Ƚɨɫɩɨɞɶ ɞɚɥ ɢɦ ɛɥɚɝɨ, ɢ ɷɬɨ ɛɥɚɝɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɨɤɚɹɧɢɢ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɚɬɜɨɪɢɥɢ — ɷɬɨ ɫɭɬɶ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨ-
ɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɚɩɨɜɟɞɶ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ, ɚ ɜɩɨɥɧɟ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɰɟɪɤɨɜɧɵɦ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɟɦ ɡɚɳɢɬɵ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ. Ɂɚɳɢɬɧɢɤɢ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 
ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɨɣɧɟ, ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɥɨɠɢɬɶ «ɠɢɡɧɶ ɫɜɨɸ ɡɚ ɞɪɭɝɢ ɫɜɨɹ». 
ȼɟɞɶ ɡɚ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɟ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɨ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɟ ɐɚɪɫɬɜɨ ɢɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 
ɢɦɩɟɪɢɸ, ɜɨɢɧɵ ɭɦɢɪɚɥɢ ɤɚɤ ɡɚ ɏɪɢɫɬɚ. ɂ ɬɨɬ ɠɟ ɩɪɟɩɨɞɨɛɧɵɣ Ɏɟɨɞɨ-
ɫɢɣ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ: «ɑɚɞɨ, ɟɫɥɢ ɬɟɛɟ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɞɚɠɟ 
ɭɦɟɪɟɬɶ ɡɚ ɫɜɹɬɭɸ ɫɜɨɸ ɜɟɪɭ, ɫ ɞɟɪɡɧɨɜɟɧɢɟɦ ɢɞɢ ɧɚ ɫɦɟɪɬɶ. Ɍɚɤ ɢ ɋɜɹ-
ɬɵɟ ɭɦɢɪɚɥɢ ɡɚ ɜɟɪɭ, ɚ ɧɵɧɟ ɠɢɜɭɬ ɜɨ ɏɪɢɫɬɟ».

Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨ-
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ — ɭɩɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɢɥɭ ɦɨɥɢɬɜɵ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɭɸ ɋɨ-
ɡɞɚɬɟɥɶ Ƚɨɫɩɨɞɶ ɢ ɩɟɪɟɥɚɝɚɟɬ ɋɜɨɸ ɦɢɥɨɫɬɶ ɧɚ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɧɟ-
ɦɭ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɨɣ ɞɭɲɟɜɧɨɣ ɫɢɥɨɣ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɟɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ 
ɰɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɭɯɨɜɧɵɣ, ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɣ ɫɬɟɪ-
ɠɟɧɶ. ɋɜɨɢɦɢ ɬɟɪɚɤɬɚɦɢ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɬɪɚɯ ɜ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟ ɢ ɜ ɭɦɚɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɚɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɫɹɤɭɸ ɜɨɥɸ ɤ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɸ. 
ɋɢɥɚ ɦɨɥɢɬɜɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. ɋɬɨɥɤɧɭɜɲɢɫɶ ɫ ɬɚɤɨɣ ɫɢɥɨɣ 
ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɞɚɜɢɬɶ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɞɭɯ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɉɪɨɬɨɢɟɪɟɣ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ⱦɹɝɢɥɟɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɫɥɨɜɚ 
ɦɢɬɪɨɩɨɥɢɬɚ ɂɥɚɪɢɨɧɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ ɪɟɥɢɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɫɢɥɟɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. 
Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɧɟɡɪɟɥɵɣ, 
ɫ ɧɟɭɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ ɩɫɢɯɢɤɨɣ, ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɢɱɤɚɧ ɷɬɢ-
ɦɢ ɮɚɧɚɬɢɱɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɧɟ ɭɦɟɸɳɢɣ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɦɵɫɥɢɬɶ, ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɦɚɧɭɬɶ.

ɍ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɝɨ ɚɩɨɥɨɝɟɬɚ XX ɜɟɤɚ Ʉ.ɋ. Ʌɶɸɢɫɚ ɟɫɬɶ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚ-
ɧɢɟ: «Ʉɨɝɞɚ ɫɜɟɪɯɴɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ ɞɭɲɭ, ɨɧɨ ɞɚɺɬ 
ɟɣ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɛɪɚ ɢ ɡɥɚ. Ɉɬɫɸɞɚ ɢɞɭɬ ɞɜɟ ɞɨɪɨɝɢ: ɤ ɫɜɹ-
ɬɨɫɬɢ, ɥɸɛɜɢ, ɫɦɢɪɟɧɢɸ ɢ ɤ ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ, ɝɨɪɞɵɧɟ, ɫɚɦɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɭ. 
Ɉɞɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ ɧɟɬ — ɧɚɡɚɞ ɤ ɩɨɲɥɵɦ ɝɪɟɲɤɚɦ ɢ ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɹɦ ɧɟɪɚɡ-
ɛɭɠɟɧɧɨɣ ɞɭɲɢ. ȿɫɥɢ Ȼɨɠɢɣ ɡɨɜ ɧɟ ɫɞɟɥɚɟɬ ɧɚɫ ɥɭɱɲɟ, ɨɧ ɫɞɟɥɚɟɬ ɧɚɫ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɯɭɠɟ. ɂɡ ɜɫɟɯ ɩɥɨɯɢɯ ɥɸɞɟɣ ɯɭɠɟ ɜɫɟɝɨ — ɩɥɨɯɢɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ 
ɥɸɞɢ». Ɉɧ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɢɫɤɚɯ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɦɭ 
ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɤ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɦɭ ɩɪɨ-
ɫɜɟɳɟɧɢɸ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɹ ɯɪɚ-
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ɦɚ ɜ ɱɟɫɬɶ ɫɜɹɬɨɝɨ ɛɥɚɝɨɜɟɪɧɨɝɨ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɤɧɹɡɹ Ⱦɢɦɢɬɪɢɹ Ⱦɨɧɫɤɨɝɨ ɜ ɝ. 
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɟ ɫɜɹɳɟɧɧɢɤɚ Ⱥ. ɋɤɪɵɧɧɢɤɨɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢ-
ɤɚ ɢɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɚɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ. Ɉɛɪɚɡ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂ ɷɬɨɬ ɞɨɥɠ-
ɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɞɚɟɬ ɧɚɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ.

Ɂɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɫɜɨɟɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɥɢɝɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɭɛɟɪɟɱɶ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɨɬ ɪɨɤɨɜɨɝɨ 
ɲɚɝɚ. ȿɫɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɢ ɫɜɹɳɟɧɧɨɫɥɭɠɢɬɟɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɦɨɥɨɞɟ-
ɠɢ, ɱɬɨ ɨɛɢɠɚɬɶ ɫɥɚɛɨɝɨ, ɠɟɧɳɢɧɭ, ɫɬɚɪɢɤɚ ɢɥɢ ɪɟɛɟɧɤɚ ɟɫɬɶ ɦɟɪɡɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ Ȼɨɝɚ ɢ ɧɚɪɨɞɚ, ɬɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɟ-
ɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ.

Ɉɩɵɬ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ
ȼ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 

ɨɩɵɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɦ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɫɜɟɬɫɤɨɣ ɷɬɢɤɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞ-
ɪɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ «Ɉɫɧɨɜɵ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɫɜɟɬɫɤɨɣ ɷɬɢɤɢ» ɜ ɨɛɳɟɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɲɤɨɥɭ ɛɵɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɧɵɦ. Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɞɟɹɬɟɥɢ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ 20 ɥɟɬ Ɋɭɫɫɤɚɹ ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɧɚɹ ɐɟɪɤɨɜɶ ɩɵɬɚɥɚɫɶ ɪɟɲɢɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟɦ «Ɉɫɧɨɜ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ» ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɦɨɞɭɥɟɣ «Ɉɫɧɨɜ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɫɜɟɬɫɤɨɣ ɷɬɢɤɢ» ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ. ɂ 20 ɥɟɬ, ɝɨɞ ɡɚ ɝɨɞɨɦ ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɢ ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɜ ɨɬɜɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ Ɋɹɡɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 30 ɪɭɫɫɤɢɯ 
ɞɟɬɟɣ ɜ ɪɭɫɫɤɨɦ ɤɥɚɫɫɟ ɛɭɞɭɬ ɢɡɭɱɚɬɶ ɪɨɞɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ 
ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɢɢ, ɬɨ ɨɛɢɞɢɬɫɹ ɱɟɱɟɧɫɤɢɣ ɦɚɥɶɱɢɤ, ɬɚɞɠɢɤɫɤɚɹ ɞɟɜɨɱɤɚ, ɧɚ-
ɱɧɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɜɨɣɧɚ ɧɚ Ʉɚɜɤɚɡɟ ɢ ɩɪɨɱɟɟ, ɩɪɨɱɟɟ. ɗɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ ɤɚɤ ɪɚɡ ɬɨɬ ɫɚɦɵɣ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɢ ɧɟɜɨɫɩɢɬɚɧɧɵɯ ɦɨɥɨ-
ɞɵɯ ɥɸɞɟɣ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɥɱɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɑɟɱɧɟ, 
ɟɳɟ ɞɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɢɫɥɚɦɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɋɜɹɳɟɧɧɨɫɥɭɠɢɬɟɥɢ ɩɨɹɫɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɢɦ ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɪɚ-
ɤɨɛɟɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɭɱɢɬɶ ɞɟɬɟɣ «ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɦɭ ȿɜɚɧɝɟɥɢɸ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɜɜɨɞɹ ɜ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ ɤɭɪɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɡɧɪɚɜɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ȼɚɥɟɨɥɨɝɢɹ», ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɣ ɧɚ ɧɚɭɤɨɨɛ-
ɪɚɡɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɟɫɹɬɢ-
ɥɟɬɧɢɦ ɞɟɬɹɦ ɞɚɜɚɥɨɫɶ: «ɉɨɧɚɛɥɸɞɚɣɬɟ, ɤɚɤ ɪɚɡɦɧɨɠɚɸɬɫɹ ɠɢɜɨɬɧɵɟ» 
ɩɨ ɭɱɟɛɧɢɤɭ ɞɥɹ 5 ɤɥɚɫɫɚ «ɉɪɢɪɨɞɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɧɚɭɤɢ» ȼ.ɂ. ɋɢɜɨɝɥɚɡɨɜɚ ɢ Ⱥ.Ⱥ. ɉɥɟɲɚɤɨɜɚ. Ⱦɚɥɟɟ: ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɨɩɥɨ-
ɞɨɬɜɨɪɟɧɢɟ? ȼɚɪɢɚɧɬ ɨɬɜɟɬɚ: ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɚɦɰɚ ɫ ɫɚɦɤɨɣ... ɫɥɨɜɨ «ɛɟ-
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ɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɫɥɨɜɚ «ɛɪɟɦɹ» — ɬɹɠɟɫɬɶ ɢ ɬ. ɞ.
ɂ ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɰɟɪɤɜɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ 20 ɥɟɬ ɩɵɬɚɥɢɫɶ 

ɜɜɟɫɬɢ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɝɥɭ ɫ 
ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɪɟɫɫɨɦ ɢ ɤɪɸɱɤɨɬɜɨɪɫɬɜɨɦ. Ɂɚɬɨ ɫ ɩɨɞɚɱɢ Ɇɢɯɚɢɥɚ Ƚɨɪɛɚɱɟ-
ɜɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɵɫɹɱ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ «Ɇɨɣ ɦɢɪ ɢ ɹ», ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɣ ɢɞɟɨɥɨɝɚɦɢ ɫɬɪɚɲ-
ɧɨɣ ɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɫɟɤɬɵ «ɋɚɧ Ɇɟɧ Ɇɭɧɚ». ɂ ɬɵɫɹɱɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɭɫɫɤɢɯ 
ɞɟɬɟɣ, ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɨ ɫɭɬɢ ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɜ ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨ-
ɥɚɯ ɜɜɟɞɟɧ ɤɭɪɫ «Ɉɫɧɨɜɵ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɫɜɟɬɫɤɨɣ ɷɬɢɤɢ» ɤɚɤ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ Ɉɫɧɨɜ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ — ɷɬɨ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɷɬɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ 
Ɉɫɧɨɜ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ — ɷɬɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɲɢ ɞɟɬɢ ɧɟ ɩɨɩɚ-
ɞɭɬ ɜ ɫɟɤɬɵ. ɑɟɥɨɜɟɤ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɵɣ ɫ ɞɟɬɫɬɜɚ ɧɚ ɦɭɡɵɤɟ Ȼɟɬɯɨɜɟɧɚ ɢɥɢ 
Ɋɚɯɦɚɧɢɧɨɜɚ, ɜɪɹɞ ɥɢ ɡɚɯɨɱɟɬ ɫɬɚɬɶ ɮɚɧɚɬɨɦ ɩɨɩ — ɦɭɡɵɤɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɢ ɜ 
ɠɢɡɧɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ. Ɋɟɛɟɧɨɤ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɡɧɚ-
ɸɳɢɣ ȿɜɚɧɝɟɥɢɟ, ɥɸɛɹɳɢɣ Ⱦɨɫɬɨɟɜɫɤɨɝɨ ɢ Ʌɟɫɤɨɜɚ ɜɪɹɞ ɥɢ ɩɨɩɚɞɟɬ ɜ 
ɫɟɬɢ «ɋɜɢɞɟɬɟɥɟɣ ɂɟɝɨɜɵ» ɢɥɢ Ɇɨɪɦɨɧɨɜ.

Ɂɚɞɚɱɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɬɶ ɭɱɟɧɢɤɭ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɩɨɞɥɢɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ. ȿɫɥɢ ɢɡ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɭɛɪɚɬɶ ɜɫɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɟ, ɜɫɟ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɞɧɢ ɥɢɲɶ ɝɨɥɵɟ ɮɚɤɬɵ, ɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɟɪɟɫɬɚ-
ɧɟɬ ɛɵɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟ-
ɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-
ɳɚɬɶ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɟɞɚɝɨɝ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɤɨɧɮɟɫɫɢɟɣ, ɛɭɞɟɬ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ ɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɫɜɨɟɣ ɪɟɥɢɝɢɢ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɢɦɟɧɧɨ ɟɟ ɩɪɚɜɨ-
ɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɛɨɝɨɢɡɛɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɩ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɤ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɭ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɠɢɞɚɬɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨɝɨ, ɱɟɦ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɪɭɫɫɤɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢɦɟɧɧɨ ɦɭ-
ɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɇɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɪɟɥɢɝɢ-
ɨɡɧɨɦɭ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ ɧɚ ɫɭɝɭɛɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ» ɢ «ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ».

ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɳɢɳɚɬɶɫɹ ɧɟ ɥɸɛɵɟ ɪɟ-
ɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɥɢɲɶ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɟɥɢ ɰɢɜɢɥɢɡɨ-
ɜɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɢ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɱɭɜɫɬɜ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɞɪɭɝɢɯ 
ɥɸɞɟɣ. ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɬ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɜɟɬɫɤɨ-
ɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɜɟɬɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɦɟɫɬɨ ɭɤ-
ɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɦ ɧɨɜɵɣ ɪɚɫɤɨɥ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠ-
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ɧɵ ɥɢɲɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɫɟɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ.
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɦɭ ɩɪɨɫɜɟ-

ɳɟɧɢɸ ɤɚɤ ɦɟɪɟ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

— ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ («Ɉɫɧɨɜɵ ɪɟɥɢɝɢ-
ɨɡɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɜɟɬɫɤɨɣ ɷɬɢɤɢ», «ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɟɥɢ-
ɝɢɣ», «Ɋɟɥɢɝɢɨɜɟɞɟɧɢɟ» ɢ ɬ. ɞ.), ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛɳɢɯ ɤɭɪɫɚɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɢɯ ɪɟɥɢɝɢ-
ɨɡɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟ-
ɥɢɝɢɨɡɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ;

— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɪɟ-
ɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɤɚɤ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ;

— ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɤɨɧɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ;

— ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧ-
ɝɨɜ ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫ-
ɬɜɢɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɦɹɬɨɤ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɧɟɣ 
ɮɢɥɨɫɨɮɚɦɢ, ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɚɦɢ, ɸɪɢɫɬɚɦɢ, ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɚɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɚ-
ɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɜɹɳɟɧɧɨɫɥɭɠɢɬɟɥɹɦɢ;

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɵ ɤɚɤ ɦɟɪɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɤɫ-
ɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ (Ʉɥɭɛɵ ɞɪɭɡɟɣ ɩɪɚɜɨɩɨ-
ɪɹɞɤɚ) ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞ-
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ɱɟɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɩɨ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɦɭ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ;
— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɦɟ-

ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, «ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ», 
ɥɟɤɬɨɪɢɟɜ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟ-
ɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɦɟɪɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɣ.
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ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ (ɉȺȼ) ɫɬɚɥɚ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ȿɠɟɝɨɞɧɨɣ ȼɫɟɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɧɚɪ-

ɤɨɦɚɧɢɢ ɢ ɧɚɪɤɨɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ (Ɇɨɫɤɜɚ, 2011).
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3.5. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɨɬ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ (ɉȺȼ)1

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɹ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɨɦ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɞɜɚ ɨɩɚɫɧɵɯ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚ-
ɧɵ, ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨɬ ɫɦɟɪɬɨɧɨɫɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚɧɨɫɢɬ 
ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɣ ɜɪɟɞ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨ-
ɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɚɪɤɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ. ȼɫɟ ɱɚɳɟ ɪɹɞɵ ɬɚ-
ɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨɩɨɥɧɹɸɬ ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɢɡ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɟɦɟɣ.

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫ-
ɬɜɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɭ, ɟɝɨ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɶɸ. ɇɚ ɷɬɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɢ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɪ-
ɪɨɪɢɡɦɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2013–2018 ɝɨɞɵ». ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟ-
ɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ ɢ ɢɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚ 2015–2020 ɝɨɞɵ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚ-
ɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ (ɉȺȼ).

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɬɚɤɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ. ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɬɫɹ ɨɲɢɛɨɱɧɵɣ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɢ ɬɟɪɪɨ-
ɪɢɡɦɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɥɢɲɶ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ 
ɢ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ 
ɢ ɧɚɪɤɨɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɟɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɥɢɰɢɢ ɢ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ. ȼɫɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ: ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ, ɧɚ-
ɭɱɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɭɡɵ, ɲɤɨɥɵ), ɞɟɹɬɟ-
ɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ.

ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫ-
ɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɣ 
ɚɪɫɟɧɚɥ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɪɤɨɩɪɨ-
ɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɨɡɞɚɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɚɤ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤ-
ɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɝɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫ-
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ɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɭɡɟ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤ-
ɬɢɤɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɉȺȼ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɚɧɬɢɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬ-
ɫɤɨɣ ɢ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ — ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɭ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɩɨɫɨ-
ɛɨɜ, ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ:

1) ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ;

2) ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜɧɟɫɬɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.
ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ (ȼɇɋ) ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ (ɐɇɋ). Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:

— ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ȾȺɉ — ɞɥɹ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɢɹ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɦɭ (ɚɞɞɢɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢ 
ɞɟɥɢɧɤɜɟɧɬɧɨɦɭ) ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ.

— ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɪɨɫɧɢɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɍɉɎɌ-1/30-«ɉɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝ», ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɤ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɯ, 
ɬɚɤ ɢ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɚɞɞɢɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɥɢɲɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɟɡɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɱɟɪɬ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɟ ɞɭɯɨɜɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ.

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɪɢɫɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɚɞɞɢɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ — ɮɪɭɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɝɟɞɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫɨ ɫɥɚɛɵɦ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ–ɱɭɜɫ-
ɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ [1].



112
ǽȞȎȐȜȐȩȓ, ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ Ȗ ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȓ 
ȟȞȓȒȟȠȐȎ ȝȞȜȠȖȐȜȒȓȗȟȠȐȖȭȫȘȟȠȞȓȚȖȕȚȡ Ȗ ȠȓȞȞȜȞȖȕȚȡ
Ȑ ȡȟșȜȐȖȭȣ ȑșȜȏȎșȖȕȎȤȖȖ

ǿȠȎȐȞȜȝȜșȪ, 2016

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɨ-ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢ-
ɤɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬ-
ɪɢɜɚɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:

— Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɭ-
ɞɟɧɱɟɫɬɜɚ.

— ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.

— ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ).

— ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɫɢɯɨɞɢ-
ɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɠɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

— ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫɚ, ɤɨɧɮ-
ɥɢɤɬɚ, ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ.

— Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɪɚɜɨ-
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ, ɬɚɛɚɤɨɤɭɪɟɧɢɹ ɢ ɭɩɨɬɪɟɛ-
ɥɟɧɢɹ ɫɩɢɪɬɧɨɝɨ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ.

— Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-
ɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫ-
ɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

— Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫ-
ɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ.

Ʉ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ: ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɨɩɪɨɫɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɩɪɨɫɧɢɤɢ, ɛɟɫɟ-
ɞɚ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ.

ɉɟɪɜɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɤɪɢɧɢɧɝ-
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢɦɟ-
ɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɚɞɞɢɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɞɟ-
ɡɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɚɞɞɢɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.

Ⱦɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɫɬɵ — ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɨɛɵɱɧɨ ɤɪɚɬɤɢɟ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ — ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫ-
ɤɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ.

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɟɫɬɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɰɟɥɶɸ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɥɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.

Ɍɟɫɬɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢ-
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ɩɚ: ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɢ ɪɹɞ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ (ɫɬɢɦɭɥɶ-
ɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɬɟɫɬɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1). ɉɨ ɨɬɜɟɬɚɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨ ɉȺȼ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɢɯ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ.

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-
ɳɢɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɞɞɢɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ: ɚɧɤɟɬɚ «ɋɤɚ-
ɠɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦ «ɇɟɬ!», ɚɧɤɟɬɚ ɩɨ ɬɟɦɟ «ɇɚɪɤɨɬɢɤɢ».

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬ-
ɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ.

ɐɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɞɟ-
ɬɟɪɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɠɢɡɧɟɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɚ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ Ɋɨɤɢɱɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɪ-
ɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.

Ɋɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩ-
ɪɨɫɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫ-
ɬɟɣ, ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜ-
ɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɩɪɨɫɧɢ-
ɤɨɜ: ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ (ɩɨ Ƚ. Ⱥɣɡɟɧɤɭ), ɬɟɫɬ 
Ɋ. Ʉɟɬɟɥɥɚ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ» ȼ.ȼ. Ȼɨɣɤɨ.

ȼɬɨɪɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɡɞɚɺɬɫɹ ɜɵɛɨɪɤɚ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:

1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦɭ ɦɢ-
ɪɭ, ɠɟɥɚɧɢɹ ɜɟɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɱɟɦ ɡɚɩɭ-
ɝɢɜɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ.

2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɸɳɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɛɟɞɚɦɢ, ɩɟɱɚɥɹɦɢ ɢɥɢ ɪɚɞɨɫɬɹ-
ɦɢ, ɨɳɭɬɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ «ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ». Ɉɧɚ ɟɫɬɶ ɧɟ ɭ ɜɫɟɯ. ɉɨɷɬɨ-
ɦɭ ɜɚɠɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɪɨɞɧɵɦ ɢ ɛɥɢɡɤɢɦ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɢɯ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɋɬɭ-
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ɞɟɧɬɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɟɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ (ɫɟɦɶɹ, 
ɞɪɭɡɶɹ, ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɪɭɝɢɟ) ɥɟɝɱɟ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɨ-
ɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɫɬɪɟɫɫɵ.

3.  Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɬɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɫɪɟɞɨ-

ɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɋɬɭɞɟɧɬ, ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɤɨɩɢɧɝ-ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
ȼ  ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɦ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ.

4.  Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɭ ɞɟɬɟɣ 

ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ ɨ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɫɩɨɫɨɛɫ-
ɬɜɭɸɳɢɣ ɡɞɨɪɨɜɶɸ.

5.  Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɡɚɞɚɩ-
ɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɬɫɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɡɚɯɨɬɟɥɢ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɧɢɯ ɠɟɥɚɧɢɟ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ. Ɋɟɲɚɬɶ ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.

6.  ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɡɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɫɜɨɢ 

ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɬɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɳɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɞɥɹ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɯɨɬɟɬɶ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬ-
ɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.

7.  Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚ-
ɸɳɢɯ ɫɟɬɟɣ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ. Ʌɸɛɨɣ ɱɟɥɨ-

ɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɸɳɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɫɟɬɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɜɭɡɟ, ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɭ ɧɢɯ ɧɚɜɵɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚ-
ɸɳɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.
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8.  Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɭ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɤ ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ ɜɡɪɨɫ-

ɥɵɯ, ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɯ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɭɥɢɱ-
ɧɨɣ» ɪɚɛɨɬɵ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɫɬɪɟɫɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚ-
ɡɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ (ɬɪɟɧɢɧɝ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɢɫɤɚ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ, ɬɪɟɧɢɧɝ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɩɢɧɝ-ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɦɩɚɬɢɢ, ɚɮɮɢɥɢɚɰɢɢ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɨɬɜɟɪɠɟɧɢɸ, ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦɢ ɩɨ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɸ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪ ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɣ ə-ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ).

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɧɟɢɝɪɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.) ɢ ɢɝɪɨɜɵɟ (ɞɟɥɨɜɚɹ ɢɝɪɚ, ɦɨ-
ɞɟɥɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ).

ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫ-
ɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɣ, ɧɚ ɩɪɢɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɜɚɪɢɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɛɨɪɭ.

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɦɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɱɟɪɬ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɢɝɪɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵ-
ɦɢ ɩɢɫɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɜɚɥɨɫɶ ɪɨɥɟɜɨɦɭ ɬɪɟɧɢɧɝɭ. Ɍɪɟɧɢɧɝ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɥɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɫɟɧɡɢɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ, ɝɞɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɩɨɪɟ ɧɚ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɟɛɹ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɯ. Ɉɛɳɟɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɡɞɟɫɶ ɢ ɬɟɩɟɪɶ» ɛɟɡ ɚɩɟɥɥɹɰɢɢ 
ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɛ ɢ ɨɲɢɛɨɤ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɨɥɢ-
ɞɚɰɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɭɡɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɭɱɟɛ-
ɧɨɣ, ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼ  ɷɬɨɦ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɜɭɡɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɜɵɩɭɫɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɭɤɥɟɬɨɜ, ɥɢɫɬɨɜɨɤ, ɩɥɚɤɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫ-
ɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɚɤɰɢɣ 
«ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɨ ɡɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɛɟɡ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ», ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ «Ⱥɞɞɢɤɰɢɢ ɜ 
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ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ», ɥɟɤɰɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ, ɩɨɫ-
ɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɧɨɧɢɦɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɜɪɚɱɚ ɧɚɪɤɨɥɨɝɚ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ 
ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɨɞɲɟɮɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɬɞ.

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ:

— ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɢ (ɨɛɳɟɧɢɹ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫɨɜ ɢ ɞɪ.). ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɥɟɠɚɬ ɤɨɩɢɧɝ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɢɜ-
ɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɟɫɫɨɦ ɱɟɪɟɡ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɸ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ə-ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ (ɫɚ-
ɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ), ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭ-
ɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ (ɭɦɟɧɢɟ ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ, ɨɛɳɚɬɶɫɹ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɢɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ), ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɧɢ-
ɰɢɚɰɢɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫ-
ɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ «ɧɟɬ». ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ. ɉɪɢ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ 
ɷɬɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ. ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɵɪɟ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɚ: 1) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɚɯ ɢ ɮɢɡɢɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ; 2) ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɨɬɜɨɪɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ 
ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜɥɢɹɧɢɹɯ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ, ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 3) ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ 
ɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚɪɤɨɬɢɡɦɚ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ; 4) ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɭ, ɪɨɥɟ-
ɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ.

Ʉ ɞɚɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɇɚɜɵɤɢ ɠɢɡɧɢ». 
(Ⱥ.ȼ. ɋɨɥɨɜɨɜ), ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɨɩɢɧɝ — ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ, «ɉɪɢɜɢɜɤɚ ɩɪɨɬɢɜ 
ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɢ» (ȼ.ȼ. ɒɚɛɚɥɢɧɚ, Ƚ.Ⱥ. Ɍɟɪɧɨɜɫɤɚɹ), ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ (ɇ.Ⱥ. ɋɢɪɨɬɚ, ȼ.Ɇ. əɥɬɨɧɫɤɢɣ) [3]. Ɂɚ-
ɞɚɱɚɦɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ə-ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ.

— ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜɡɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɜ ɟɝɨ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ, 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɨɥɟɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼɟɞɭɳɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɷɬɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɷɦɨɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɛɟɡ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ, ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ 
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ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ; 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɫɚɦɨɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: «ɇɚ ɩɨɪɨɝɟ ɧɨɜɨɝɨ ɜɟɤɚ: ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ, ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɵɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ» (ɋ.ȼ. Ʉɪɢɜɰɨɜɚ, ȿ.Ȼ. Ʉɧɨɪɪɟ ɢ ɞɪ.), «ɉɭ-
ɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ» (Ɉ.ȼ. ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ, ɋ.ɉ. Ɂɭɟɜɚ ɢ ɞɪ.), ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ «ɋɭɛɴɟɤɬ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ» (ɋ.ȼ.Ȼɟɪɟɡɢɧ, Ʉ.ɋ. 
Ʌɢɫɟɰɤɢɣ, ɇ.ɘ. ɋɚɦɵɤɢɧɚ ɢ ɞɪ.) Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɟɲɚɟɬ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ — ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫ-
ɬɜɢɣ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɉȺȼ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɜ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɦɧɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɧɨ ɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ.

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɨɣ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɤɚɤ ɩɟɪɜɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ 21 ɱɚɫ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ — 3 ɱɚɫɚ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ, 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ:

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɟ, ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɚɞɞɢɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟ ɜɵɪɚɠɚɟɦɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ: 
ɜ ɩɚɪɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɲɚɧɢɢ ɢ 
ɬ. ɞ., ɬ. ɟ. ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɨɛɳɟɧɢɹ.

Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ — 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɢɥɵ, ɢɫɤɪɟɧɧɨɫɬɶ — ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ, ɜɨɜɥɟ-
ɱɟɧɧɨɫɬɶ — ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ — ɫɨɝɥɚɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬ.ɟ. 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɛɚɪɶɟɪɨɜ.

Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɟɛɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɪɟ-
ɨɞɨɥɟɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɛɚɪɶɟɪɨɜ 
ɨɛɳɟɧɢɹ).

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɩɫɢ-
ɯɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɬɪɟ-
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ɜɨɠɧɨɫɬɶ, ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɞ.).
ȼɫɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɲɢɪɨ-

ɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɡɚɧɹɬɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɨɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ, ɲɢɪɨ-
ɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ (ɜ ɮɨɪ-
ɦɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɚ), 
ɢɝɪɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɩɫɢɯɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɝɪɵ, ɢɝɪɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɭɢɰɢɢ, 
ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɢɝɪɵ — ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ.) ɢ ɚɪɬɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ (ɩɫɢɯɨɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ, ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɢɫɨɜɚɧɢɟ, ɦɭɡɵɤɨɬɟɪɚɩɢɹ ɢ 
ɬ. ɞ.). ɉɨɞɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤ ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɜ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɛɚɪɶɟɪɨɜ.

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɫɢɯɨɝɢɦɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ 
(ɩɫɢɯɨɝɢɦɧɚɫɬɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚɦɢ ɜ ɭɡɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬ-
ɫɹ ɤɚɤ ɢɝɪɵ, ɷɬɸɞɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɷɤɫɩɪɟɫɫɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ), 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ: ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɚɤɬɚ, ɫɧɹɬɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɨɛɪɚɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɬ. ɞ. ɗɬɨ ɭɩ-
ɪɚɠɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɫɬɚɧ-
ɰɢɢ, ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɨɣ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɱɭɜɫɬɜ ɢ 
ɦɵɫɥɟɣ. ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɬɢɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɛɚɪɶɟɪ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɩɪɚɠ-
ɧɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɛɢɪɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɝɪɭɩɩɵ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ɉɬ-
ɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɩɚɫɫɢɜ-
ɧɨ — ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɭɦɟɧɢɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ (ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɪɶɟɪɚ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɦɨɠɟɬ 
ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɤɥɸɱɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɝɪɭɩɩɵ. ɂɬɨɝɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɟ-
ɨɞɨɥɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ.

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞ ɢɝɪ ɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɞɥɹ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɐɟɥɶɸ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɬɢɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɪɟ-
ɨɞɨɥɟɧɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫ-
ɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ, ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɯ, ɢɧɬɟɪɚɤɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢ ɞɪ.). ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɧɚ ɬɟɫɧɨɦ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɦ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ 
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ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɷɦɨɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɦɢ ɜ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɚɪɶɟɪɚ.

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ.

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫ-
ɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɞɞɢɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ.) ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɫɢɫ-
ɬɟɦɭ ɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɩɢɧɝ — ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
(ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ, ɷɦɩɚɬɢɢ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɢ ɬ. ɞ.). ɂ ɟɫɥɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɳɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɬɨ ɷɬɨɬ ɷɬɚɩ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɫɚ-
ɦɨɩɨɡɧɚɧɢɟɦ, ɫɚɦɨɩɪɢɧɹɬɢɟɦ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɚ-
ɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɸ ɤ ɉȺȼ.

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ (ɩɫɢɯɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ: ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɦɭɡɵɤɨɬɟɪɚɩɢɹ) ɢ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ) ɞɥɹ ɫɧɹ-
ɬɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ, ɢ 
ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɡɚɧɹɬɢɹ (ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ ɡɚɧɹ-
ɬɢɢ, ɤɚɤɢɟ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɨɜɵɣ ɨɩɵɬ ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɱɥɟɧɵ ɝɪɭɩɩɵ).

ɉɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ «Ʉɬɨ ə?», 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɚɩɢɫɶ ɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɨɥɭ-
ɱɢɥ ɨ ɫɟɛɟ ɧɚ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɡɚɧɹɬɢɢ (ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡ). ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɟɧɢɧ-
ɝɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɢɫɚɥɢ ɦɢɧɢ — ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ʉɬɨ ə?», 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɥɨɫɶ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɤɭɪɫ ɡɚɧɹɬɢɣ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɧ-
ɬɢɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɧɬɢɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɛɨɪɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ.

Ɍɪɟɧɢɧɝɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ
Ɉɫɧɨɜɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɭɡɚ.

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ȼɇɋ) ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɧɟ-
ɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ (ɐɇɋ) ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. ɂɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɟɝɟɬɚɬɢɜɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
(ȼɇɋ) ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ (ɐɇɋ).

ȾȺɉ — ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɦɭ (ɚɞɞɢɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢ 



120
ǽȞȎȐȜȐȩȓ, ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ Ȗ ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȓ 
ȟȞȓȒȟȠȐȎ ȝȞȜȠȖȐȜȒȓȗȟȠȐȖȭȫȘȟȠȞȓȚȖȕȚȡ Ȗ ȠȓȞȞȜȞȖȕȚȡ
Ȑ ȡȟșȜȐȖȭȣ ȑșȜȏȎșȖȕȎȤȖȖ
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ɞɟɥɢɧɤɜɟɧɬɧɨɦɭ) ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ.
ɉɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɪɨɫɧɢɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ 

ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɍɉɎɌ-1/30 — «ɉɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝ» 
(ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ — ɩɪɢɛɨɪ), ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɤ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɛɟɫɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ. ɗɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨ ɬɟɫɬɚɦ, ɧɨ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɩɨ ɜɫɟɦ ɲɤɚ-
ɥɚɦ ɬɟɫɬɨɜ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɫɢ-
ɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ Ȼɢɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ Ɉɛɪɚɬɧɨɣ ɋɜɹɡɢ (ȻɈɋ), ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭ-
ɛɨɤɢɟ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɉȺȼ, 
ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɭɦɟɧɢɣ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ.

3.6.  Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ 
ɨɬ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ

 (ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɘ.ȼ. ȼɚɥɟɧɬɢɤɚ) [2]
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ
Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɟɺ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ.

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɞɟ-
ɥɶɧɨ ɢ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ.

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚ-
ɦɢ — ɨɰɟɧɳɢɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɢɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟɦ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ
Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬ-

ɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:
— Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ;
— Ɉɰɟɧɤɚ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɞɜɟ ɬɨɱɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ — ɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɪɟɞɢɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜ 
ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ)
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— Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɨɪɦɭ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ).

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɬɪɨ-

ɝɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɝɨɪɬɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. ɋɭɬɶ 
ɤɨɝɨɪɬɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩɵ (ɤɨɝɨɪɬɵ), ɭ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-
ɹɜɢɬɶɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. Ʉɨɝɨɪɬɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɨɞɨɥɶ-
ɧɵɦ ɢɥɢ ɥɨɧɝɢɬɭɞɢɧɚɥɶɧɵɦ (ɩɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ).

Ʌɢɰɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɝɨɪɬɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-
ɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɫɯɨɞ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɜɟɧ-
ɬɢɜɧɵɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ). Ɂɚɬɟɦ ɷɬɭ ɤɨɝɨɪɬɭ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɭ ɤɨɝɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟ (ɞɨ 18–20-ɥɟɬɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ).

ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɉɪɢɧɰɢɩɵ
ɋɮɟɪɵ
Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ
Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ
Ɉɛɴɟɦ (ɨɯɜɚɬ)

ɋɜɹɡɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 
( ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ: ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɧɬɢ-
ɷɤɫɬɪɟɦɢɫɬɫɤɢɟ).

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ

1) ɐɟɥɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɢɦɢ ɢ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɦɢ ɢ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚ-
ɡɨɜɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ;

2)  ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚ ɥɢɰ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ 
ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɭɞɭɬ ɭɫɜɨɟɧɵ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ;

3)  ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ, ɢɫ-
ɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɜɵ-
ɛɨɪ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɥɸɞɹɦ, ɨɛɹɡɚɧ-
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ɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɟɦɶɟ, ɲɤɨɥɟ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɡɞɨ-
ɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ), ɚ ɧɟ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟ-
ɬɟɣ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ 
ɩɫɢɯɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ;

4)  Ɉɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ «ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ» 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɭɱɟɧɢɤɚ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɪɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ;

5)  Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɹɟ-
ɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ.

ɋɮɟɪɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ:
— ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ (ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ) — 

ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ;
— ɜ ɫɟɦɶɟ;
— ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ);
— ɜɧɭɬɪɢ ɜɫɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɩɨɞ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ-

ɤɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨ-
ɠɢɜɚɟɬ ɰɟɥɟɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ).

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɦɟ-

ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɜ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ:
— ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɧɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɟ ɉȺȼ),
— ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ,
— ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɉȺȼ,
— ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɟ ɉȺȼ,
— ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɬ ɉȺȼ.

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɥɭɠɛɵ.

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɉȺȼ ɜ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ

— ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɉȺȼ;
— ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ, ɥɢɱɧɵɦ/

ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ;
— ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɉȺȼ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ
— ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɨɜɟɫɧɢɤɨɜ;
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— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɝɪ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ;

ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɉȺȼ 
ɜ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɫɪɟɞɟ
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɤɚɤ 

ɥɭɱɲɟ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɭ, ɬɜɟɪɞɨ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɟɦɶɟ).

Ɍɪɟɧɢɧɝ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ/ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ: ɝɪɭɩɩɵ 
ɪɨɜɟɫɧɢɤɨɜ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɪɨɞɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɚɦɨɩɨɦɨɳɢ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜ 
ɠɢɡɧɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ.

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ (ɤɚɤ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɠɢɡ-
ɧɢ ɞɟɬɟɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɟɫɟɞɵ ɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɦ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɢ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɥɢɱɧɵɯ 
ɡɚɛɨɬ, ɡɧɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɞɪɭɡɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɞɟɬɢ ɢ ɞɪ.).

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ: ɪɨɞɢɬɟɥɢ, 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ; ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɫ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɦɢ; ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɫ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ

(ɚ)  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨ-
ɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɉȺȼ ɫɪɟɞɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ (ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ);

(ɛ)  ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟɣ (ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ), ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ;

(ɜ)  ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ, ɧɨɪɦɵ /ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɉȺȼ;

(ɝ)  ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɉȺȼ;
(ɞ)  ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɉȺȼ;
(ɟ)  ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɉȺȼ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ;
(ɠ)  ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɉȺȼ.
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ǿȠȎȐȞȜȝȜșȪ, 2016

Ⱥɧɤɟɬɚ (ɨɩɪɨɫɧɢɤ)
1) ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɹ;
2)  ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɉȺȼ;
3)  ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɚɛɚɤɚ;
4)  ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɹ;
5)  ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;
6)  ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɛɟɡɪɟɰɟɩɬɭɪɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;
7)  ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɉȺȼ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫ-

ɥɟɞɫɬɜɢɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɉȺȼ);
8)  ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɉȺȼ;
9)  ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɉȺȼ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ — ɁȾɅ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ (ɪɨɞɢɬɟ-

ɥɹɦɢ, ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɞɪɭɡɶɹɦɢ).  

ɉɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ
əɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ 

ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɬɟɩɟ-
ɧɶɸ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɧɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɉȺȼ, ɨɫɨɡ-
ɧɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɉȺȼ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɫɩɢɪɬɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ).

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚ-
ɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɨɩɨɫɪɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ — ɦɢɲɟ-
ɧɟɣ (ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ — ɦɢɲɟɧɟɣ).

ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ  
(ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɉȺȼ)
ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.
ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɛɟɫɟɞɚ ɫ ɮɨɤɭɫ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɬɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɭɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɤɨɧɬɚɤɬ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 6–10 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɪɚɡɴ-
ɹɫɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɨɪɚɦɢ.

ɋɜɹɡɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ  
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ
Ɉɰɟɧɤɚ ɨɩɵɬɚ
Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ
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Ɇɟɬɨɞ/ɢɫɬɨɱɧɢɤ
ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ/

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ.
1. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ)
Ɉɰɟɧɤɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ.
1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɨ 

ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.
2. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ
3.  ɐɟɥɟɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ (ɵ)
4.  ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ
5.  Ɇɟɬɨɞɵ
6.  Ɋɟɫɭɪɫɵ
7.  ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ, ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɧɨɜɢɡɧɵ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ

ȼɨɩɪɨɫɵ: Ɂɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɥɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɢɬɨɝɨɜɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ?

— Ʉɚɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɨɫɬɭɩɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɬɚɤɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ?

— Ʉɬɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɨɰɟɧɤɭ?
— Ʉɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɚɹ) ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɟɧɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ?
— Ʉɚɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɩɨɥɟɡ-

ɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɦɟɲɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ?

— Ʉɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
(ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɚɧɤɟɬɧɵɟ ɨɩɪɨɫɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚɛɥɸ-
ɞɟɧɢɹ)?

— Ƚɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɛɪɚɧɵ?
— Ʉɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ?
— Ʉɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ?
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Ɏɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ
ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɮɚɡɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɛɪɚɬɶ ɛɚɡɨɜɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɪɟɚɤ-
ɰɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɏɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɢ ɞɚɥɟɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɰɟ-
ɥɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ( ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ)
ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɢ ɩɨ-
ɧɹɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ɇɨɝɭɬ 
ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡ-
ɧɚ ɞɥɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɢɧɬɟɪ-
ɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲ-
ɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱ-
ɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɜ ɫɟɪɟ-

ɞɢɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɜɬɨɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɤ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ.

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ — ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɫ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, 
ɭɱɟɬ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɝɪɭɩ-
ɩɚ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢɥɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ.

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫ-
ɤɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢ ɩɨɥɧɵɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ, ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɯ ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɯ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ.

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɣ ɰɢɤɥ:

— ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɥɢ ɜɦɟɲɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ:

— ɨɰɟɧɤɚ
— ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨ-

ɜɟɫɬɢ
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— ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ
— ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ
— ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɨɰɟɧɤɚ
— ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ

ȼɨɩɪɨɫɵ:
1.  ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɭ?
2.  Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-

ɬɢɣ?
3.  ȼɨɜɥɟɱɟɧɵ ɥɢ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɥɨɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɭɱɢɬɟɥɹ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɡɞɪɚ-
ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɶ, ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɶɢ)?

4.  Ⱦɨɯɨɞɹɬ ɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ ɦɨɥɨɞɟɠɢ?
5.  ȼɨɡɧɢɤɚɸɬ ɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-

ɦɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ?
6.  ɂɫɩɵɬɵɜɚɸɬɫɹ ɥɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɟɤ-

ɬɨɦ?

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
 (ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ)

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɚɞɪɟɫɭɟɬɫɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɧɚ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɵ, ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɨɜ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɱɢɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɥɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ.

ɏɨɬɹ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɦ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɪɹɞ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɦɧɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɦɟ-
ɪɟɧɢɣ.

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ
ȼɨɩɪɨɫɵ:
— Ʉɚɤɨɜɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɢɡɦɟ-

ɪɟɧɵ?
— ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɛɪɚ-

ɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ?
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— Ʉɚɤɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ:

 1. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɉȺȼ ɞɥɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟ-
ɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ;

 2. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɩɟ-
ɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɉȺȼ ɞɥɹ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ;

 3. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɰɟ-
ɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ.

— Ȼɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟ-
ɪɟɧɧɨɣ?

— Ʉɚɤ ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɚ?

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ
ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ

ɗɬɚɩ 1: Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ.
ɗɬɚɩ 2: ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɥɚɧ 

ɩɪɨɟɤɬɚ.
ɗɬɚɩ 3: ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.
ɗɬɚɩ 4: ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ.
ɗɬɚɩ 5: Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ 
ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɹɹ ɟɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 
ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɧɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɜɨɞɚɯ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ
ȼɨɩɪɨɫɵ: Ʉɚɤɨɣ ɛɵɥ ɩɪɨɟɤɬ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ?
— Ʉɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ?
— Ʉɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɫɨɛɪɚɧɵ, ɤɨɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɢ ɩɨɞ ɤɚɤɨɣ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ?
— Ʉɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɤɚɤɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫ-

ɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ?
— ȼɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɝɚɥɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ?
— Ʉɚɤɨɜɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ? ɋɪɚɜ-

ɧɢɬɟ ɢɯ ɫɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȿɫɬɶ 
ɥɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɡɜɚ-
ɥɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ? ɂɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɥɸɛɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ-
ɧɵɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢɯ?

— Ʉɚɤɨɜɨ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ?

— Ʉɚɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɵ ɞɥɹ ɛɭɞɭ-
ɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ?



129
ǺȓȠȜȒȖȥȓȟȘȖȓ 
ȞȓȘȜȚȓțȒȎȤȖȖ

— Ʉɚɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɵ ɞɥɹ ɛɭɞɭ-
ɳɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ?

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ
Ɇɨɠɟɬ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɶɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. ɉɨɞɯɨɞ 
«ɫɜɟɪɯɭ-ɜɧɢɡ» ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ ɨɩɵɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: ɫɬɟɩɟɧɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɦ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨɦ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɪɢ ɥɸ-
ɛɵɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɢɥɢɹɯ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
(ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɚɦɢ ɢ ɬ. ɞ.).

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ.
— Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
— Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɰɟɧɚ) / ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ — ɜɵɝɨɞɚ.

— Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɰɟɧɚ) / ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɢ-
ɜɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ) ɫɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ/ɜɵɝɨɞɚ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ ɜɵɝɨɞɨɣ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚ-
ɬɪɚɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ), ɢɥɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟ-
ɧɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɹ). ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ

ɚ) ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɟɫ-
ɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

ɛ) ɧɚɡɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɛɪɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ:
— Ʉɨɦɚɧɞɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ
— Ʉɨɦɚɧɞɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟ-

ɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɥɢɰ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ.
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— Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɚɦɢ
— ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɢ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ:

— Ʉɚɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɛɥɟɦɵ?
— Ʉɚɤɢɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ?
— Ʉɚɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɛɭɞɭɬ ɰɟɥɶɸ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ?
— ȼɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ? ȼɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɨ?

— Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ?

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ

1. Ȼɟɪɟɡɢɧ ɋ.ȼ. Ʌɢɫɟɰɤɢɣ Ʉ.ɋ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɪɚɧɧɟɣ ɧɚɪ-
ɤɨɦɚɧɢɢ. ɋɚɦɚɪɚ: ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2000. 72 
ɫ. 

2. ȼɚɥɟɧɬɢɤ, ɘ. ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɚɧɬɢɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ / ɘ.ȼ. ȼɚɥɟɧ-
ɬɢɤ. Ɇ.: Ʉɚɥɥɢɝɪɚɮ, 2003. 120 ɫ.

3. ɋɢɪɨɬɚ ɇ.Ⱥ., əɥɬɨɧɫɤɢɣ ȼ.Ɇ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ-
ɧɨɣ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ɇ., 2004.

ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ ɜ ɩɟɱɚɬɶ 26.07.2016 ɝ. Ɏɨɪɦɚɬ 65 ɯ 95 1/16. 
Ƚɚɪɧɢɬɭɪɚ Arial. Ȼɭɦɚɝɚ 80 ɝ. ɍɫɥ. ɩɟɱ. ɥ. 9,26. Ɍɢɪɚɠ 400 ɷɤɡ.

Ɉɬɩɟɱɚɬɚɧɨ ɜ ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɢ ɂɉ Ȼɨɱɤɨɜ ȼ.Ȼ. 
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ, ɭɥ. Ɇɚɪɲɚɥɚ ɀɭɤɨɜɚ, 46. Ɍɟɥ. (8652) 333-131.


